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Pasados de dos anos de ruptura en los
esquemas de aprendizaje y ensenanza,
forzados por la pandemia, se evidencia un
escenario de pérdidas de aprendizajes, de
cambios de comportamiento convivencial, un
crecimiento de brechas en cobertura y calidad
educativa entre sectores urbanos y rurales,

un cuestionamiento y replanteamiento del
alcance de la virtualidad, un vuelco intenso a |la
presencialidad, y una reaccion —en ocasiones
visceral— contra la interaccion con pantallas.

Cerrando brechas:
construyendo un futuro

Rodrigo de la
Ossa lzquierdo

o
mejor para todos
Editorial Santillana

Ya se tienen datos de los impactos
en la educacion como consecuencia
del confinamiento vy, a diario, se

dan a conocer con mas detalle.

De manera general, hay dos
situaciones criticas:;

1. elrezago o perdida de aprendizajes
que empieza a dar indicios de
un retroceso importante, y

2. las brechas de este impacto cuando
se comparan las instituciones
urbanas con las rurales.
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En este nuevo numero de Ruta
Maestra, se abordan, por una
parte, las pistas para atender
el escenario de estancamiento
de los aprendizajes, tanto

en lo que tiene que ver con

los aspectos metodologicos

y pedagogicos como los
socioemocionales, de la mano
de especialistas como Jesus
Guillen, Jose Carlos Ruiz,

Luis Evelio Castillo e Isauro
Blanco, entre otros. Ellos, de
forma muy practica y concreta,
senalan lo que se puede
hacer con repercusion directa
en el proceso de rescatar
habilidades metacognitivas,
conocimientos y gestion
pedagogica, asi como de la
convivencia en los entornos
presenciales y en los vinculos
del colegio y las familias.

Por primera vez, hemos adelantado
una recopilacion de reflexiones e
Investigacion que ayuda a obtener un
panorama de la situacion actual de la
educacion en las escuelas rurales.

Las circunstancias globales, la priorizacion

de los objetivos de desarrollo sostenible,
el cierre de brechas y el foco en la
reduccion de los indices de pobreza,

nos obligan a darle una mirada a la
educacion en la ruralidad y a lo que se
puede llevar a cabo para atenderla, de
manera que el impacto en la mejora de la
formacion y aprendizaje de la poblacion
en zonas rurales, contribuya al desarrollo
de capacidad instalada para apuntar a

la transformacion, la modernizacion, el

crecimiento y la productividad del campo.

Las investigaciones sugieren que es
necesario pasar del diagnostico a
Iniciativas especificas, que tengan una
consideracion seria y profunda del
contexto de la ruralidad, para configurar
las propuestas de atencion y la inversion.
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Esperamos que los articulos
de este numero propicien un
mayor conocimiento del como
atender la situacion actual

y el estado del aprendizaje,

asi como una reflexion
relevante sobre la educacion
en sentido ampilio, al incluir

en el gjercicio lo que sucede
en el territorio rural. RM
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Un
corazon
cultivado

José Carlos Ruiz

Licenciado en filosofia por la Universidad
de Sevilla. Doctor en filosofia por la
Universidad de Cordoba. Especialista en
filosofia de la cultura y el pensamiento
critico. Ha sido profesor de filosofia en
secundaria y bachillerato durante 20 anos.
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En la interpretacion etimologica de la palabra educar encontramos
varias ramificaciones de significados que apuntan a las acciones de
conducir y guiar, pero también a sacar afuera, o hacer salir. En las
dos primeras, conducir y guiar, el peso recae en |os encargados de
orientar el camino, en aquellos que muestran la senda. Por contra,
en las segundas, sacar afuera, o hacer salir, la accion se asienta en
la labor de extraccion del educando, en desarrollar su potencial. §>§>

?SANTILLANA

-




Si hablamos del primer caso, gran parte
de la responsabilidad educativa pasa
por los que guian, ya sean familiares,

O, en nuestro caso, docentes. En la
segunda opcion, el alumno es el
protagonista de su educacion.

Como educadores, tenemos la obligacion
de abarcar ambas acepciones. Debemos
conducir a nuestros estudiantes por

un camino cimentado en el amor

al conocimiento. Tenemos que ser
capaces de mostrarles las virtudes del
camino, desplegando ante sus 0jos

la iIntensidad del placer que recibe

un corazon cultivado. Es preciso que
tomemos conciencia de que nuestra
labor es equiparable a la de un faro que
Ilumina el camino y que la mejor manera
de hacerlo es siendo ejemplares.

Pero al mismo tiempo, debemos
ofrecerles las herramientas necesarias
para que desarrollen de la mejor manera
posible, sus capacidades, para que
adquieran las competencias necesarias

de cara a poder llevar una
vida gozosa en el marco
de nuestra sociedad.

Esta doble tarea, la guiay la
de estimulo, demanda de
nosotros, los docentes, un
buen desarrollo del arte de
pensar. Un buen educador es
alguien que pone en valor las
circunstancias y los contextos
de sus estudiantes, de cara

a realizar estas dos tareas.

Segun las palabras del experto
educativo Tony Wagner,
Investigador en el laboratorio
de innovacion de Harvard,

la principal destreza que
requiere el estudiante del
siglo XXI para integrarse en
la sociedad contemporanea
es el pensamiento critico,
asociado a la resolucion de
problemas. Sobre esta base
debemos sedimentar ambos
pilares, tanto el desarrollo de

los talentos del alumnado,
como la implementacion
de metodologias
educativas innovadoras.

El reto educativo mas
Importante que tenemos por
delante es el de convertir

a nuestros estudiantes en
cludadanos amantes del
saber, capaces de activar

el pensamiento critico. Nos
enfrentamos a una serie de

Desarrollo del pensamiento
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desafios novedosos que
exigen revisar los procesos
educativos en busqueda
de soluciones realistas. Por
primera vez en la historia,

la dimension de algunos de
estos retos no es abarcable
por la labor de un individuo,
o de un grupo aislados de
Individuos, sino que implica
la necesidad de colectivos
que operen a nivel global.

?SANTILLANA

Debemos preparar a nuestros
estudiantes para problematicas
como el cambio climatico, la
escasez de recursos naturales,
la posverdad, aparte de
iIntegrarlos y hacerlos participes
de un mundo laboral que

se encuentra en constante
evolucion. La complejidad

de estos problemasy la
tremenda diversidad e
iInterconexion del mundo

en el que se desenvuelven
requieren de todos los
talentos posibles. Esto implica
que la escuela del siglo XXI
debe reconocer, integrary
potenciar todas las habilidades
del estudiante, pero, sobre
todo, debemos hacerlo,
Intentando que nuestros
alumnos experimenten

las bondades de tener un
corazon cultivado donde
florezca el arte de pensar.
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:Por quée el
pensamiento
critico?

Estamos en un proceso
educativo en el cual lo
competencial se ha convertido
en un pilar evaluativo y
formativo, especialmente

las llamadas soft skills, cuya
traduccion mas acertada creo
que pasa por habilidades
primarias (frente a habilidades
blandas). Una competencia es
una aptitud que se adquiere

y mejora a traves de la
practica. En la actualidad, la
evaluacion del estudiante se
Inclina a tener en cuenta el
desarrollo de estas aptitudes
que se consideran las mas
aptas para su integracion en
socledad, para su participacion
ciudadana, y como base

para el mundo laboral.

Desarrollo del pensamiento

El talento no siempre

se evidencia, requiere
experimentaciony
dinamismo, al tiempo que
demanda recursos de
cara a poder desarrollarlo
lo mejor posible.

Si hablamos de
competencias, talentos y
habilidades, el pensamiento
critico es esencial tanto a
nivel educativo, como a nivel
empresarial, siendo ademas
fundamenta a nivel personal.
El informe The Future of



Jobs Report 2020, del World Economic
Forum, confirma que desde el ano 2016y
de manera consecutiva, la habilidad que
mas se reclama es la del pensamiento
critico, y se calcula que su demanda

Ira en aumento en la proxima decada.

Aprendizaje y trabajo

Dos informes destacan en este apartado:
The future of work: what education can

En el primero, se pone de relieve el
papel que debe tener la educacion

de cara ayudar en la formacion de
ciudadanos y trabajadores informados,
iIndependientes, creativos y, sobre todo,
criticos. Las transformaciones que se
han producido merced a la tecnologia,

donde existe el anonimato y la inmediatez,

han dado lugar a una gran cantidad de
informacion falsa y falsificada (fakes
news y posverdad), que exige la forja de
un lector y de ciudadano bien formado
en pensamiento critico, especialmente
Si queremos que la calidad de nuestras
democracias vaya en aumento.

Las transformaciones que se
han producido merced a |la
tecnologia, donde existe el

A esto le anadimos que no debemos
orientar en exclusiva la educacion

como fuente de nutricion del mundo
laboral, si bien es un factor para tener

en cuenta. La verdadera capacidad de la
pedagogia pasa por educar a ciudadanos
que sean ‘pensadores seguros,

creativos, criticos e independientes”.

Pero si este informe pone el foco en

lo que la educacion puede hacer bien,
teniendo de fondo el sector laboral,

en segundo informe, ya apuntaba la
urgencia de educar en pensamiento
critico al alumnado debido a los nuevos
retos que afrontamos: “la Asociacion
para las Habilidades del Siglo XXI, con
sede en EE. UU,, una coalicion de lideres
empresariales y educadores, propuso

un Marco para el aprendizaje del siglo
XXI, donde identifico competencias y
habilidades esenciales vitales para el exito
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anonimato y la inmediatez, han
dado lugar a una gran cantidad
de informacion falsa y falsificada

en el trabajo y la vida. Estos incluyeron
'las 4C". comunicacion, colaboracion,
pensamiento critico y creatividad.’

and can't do, del ano 2020, y The Future
of learning 2: What kind of learning for
21st century?, del ano 2015. Ambos
estudios procedentes de la UNESCO.
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Transformar
el curriculo

Las anteriores propuestas conllevan estar
en una constante revision del curriculo
educativo. No se trata de innovar o
revolucionar sin mas, sino de implementar
metodologias que ayuden a actualizar

la educacion para un ciudadano del

e

—
E

siglo XXI. Conservar y mejorar
aquello que funciona, e integrar
las nuevas competencias que
configuran al sujeto actual, son
factores para tener en cuenta
cuando se habla de transformar
el curriculo. Como docentes
estamos en la obligacion de
actualizarnos mas alla de los
meros contenidos curriculares
que debemos impartir.
Tenemos que preparar al
alumno para que se convierta
en un sujeto capaz de
actualizarse durante el resto de
su vida, tanto personal como
laboralmente, y los docentes
no podemos quedarnos al
margen de esta dinamica.

En este sentido es relevante
el informe del 2019 del
International Bureau of
Education, perteneciente a
la UNESCO, llamado Future
Competences and the Future
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of Curriculim: A global Reference for Curricula
Transformation, que vuelve a situar en el centro

de esta transformacion al pensamiento critico. A

lo largo del documento, se ofrece un marco de
competencias que sirvan como base de referencia,
de cara a ir transformando un curriculo que sea
capaz de preparar a los estudiantes, tanto para la
Industria 4.0 como para la Agenda Educacion 2030.

Los siguientes graficos dejan bien claro que
elementos debemos tener en cuenta a la hora de
Ir actualizando el curriculo. El primero pone de
relevancia las competencias macro por orden de

importancia, destacando el aprendizaje de por vida,

donde la base se fundamenta en el pensamiento
critico. A este respecto es importante no perder
de vista que la competencia de pensamiento
critico es el eje desde el cual se puede pivotar
toda la trayectoria identitaria de un sujeto que
tendra que vivir a lo largo de toda su vida,
sometido a constantes procesos de aprendizaje.
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Framework of Future
Competences

En el segundo grafico, podemos
observar la posibilidad de asociar
estas competencias con la
Interaccion de estas en contextos de
aprendizaje que se ocupan de una
formacion integral del alumno:
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Metodologia e
implementacion de
pensamiento critico

1. Mundo laboral

a) ;Qué cuestiones tenemos
que trabajar?

En el informe del World Economic
Forum sobre el Futuro de los
trabajos, de octubre del 2020,
esto es lo que se destacaba:

En el ultimo informe del Foro Econdomico
Mundial del 2021, donde se proponia
una taxonomia sobre las competencias
mas relevantes en el trabajo, se hacia
una propuesta de unificacion de
competencias de la siguiente manera:

Competencias: conjunto de habilidades,
conocimientos, actitudes y capacidades
que permiten a un individuo
desempenar funciones laborales. Estas
se descomponen de 3 elementos:

?SANTILLANA

A. Relative importance of different skill groups

Critical thinking and analysis

Problem-solving

Self-management

Working with people

Management and communication of activities
Technology use and development

Core literacies

Physical abilities

B. Top 15 skills for 2025

O

40 60

no
o

Share of companies surveyed (%)
Decreasing mm Stable mm Increasing

Analytical thinking and innovation

2 Active learning and learning strategies

Complex problem-solving

Critical thinking and analysis
Creativity, originality and initiative

Leadership and social influence

Technolcgy use, monitoring and control

Q0. Sl O RO & BOD

Technolegy desian and programming

Source
Future of Jobs Survey 2020, World Economic Forum.

9 Resilience, stress tolerance and flexibility
10 Reasoning, problem-solving and ideation
1 Emotional intelligence

12 Treubleshooting and user experience

13 Service orientation

14 Systems analysis and evaluation

15 Persuasion and negotiation
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1. Habilidades y conocimientos.
Las habilidades son las
capacidades necesarias
para completar una
tareay, por lo tanto, un
trabajo. El conocimiento
es el conjunto de hechos,
principios y teorias que estan
relacionadas con un campo
de trabajo o estudio, y que
se puede dividir aun mas en
dependiente conocimiento
(practico y procedimental) y
conocimiento independiente
del contexto o teorico.

2. Actitudes. Comportamientos
aprendidos, rasgos de
iInteligencia emocional y
creencias que exhiben los
iIndividuos que influyen en
su acercamiento a las ideas,
personas y situaciones.

3. Talentos (capacidades).
Posesion de capacidades

?SANTILLANA
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fisicas, psicomotrices,
cognitivas y sensoriales
necesarias para
realizar un trabajo.

Estas competencias implican
dos cuestiones de fondo a
tener en cuentas, tanto para
estudiar el perfil del contratado
(gerentes de recursos
humanos de las empresas),
como para el buscador

de empleo, que necesita
realizar un buen ejercicio de
autoconocimiento, de cara

a presentar su mejor perfil
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profesional e implementar estrategias de
mejoras, en torno a dichas cuestiones.

b) Top de habilidades para el 2025

Segun dicho informe, las cinco
(5) habilidades mas demandadas
a nivel global son:

1. Pensamiento analitico e innovacion

2. Aprendizaje activo y estrategias
de aprendizaje

3. Resolucion de problemas complejos
4. Pensamiento critico y analisis

5. Creatividad, originalidad e iniciativa
-_- - -
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- 2
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Esto muestra que la habilidad de
pensamiento critico y analitico

se convierte en un eje referencial
para el mundo laboral.

PROPUESTA DE TRABAJO
A corto plazo

Debido a las limitaciones temporales
del encuentro, lo mas relevante es
provocar una toma de conciencia inicial
sobre las ventajas de implementar el
pensamiento critico en los procesos

de formacion y actualizacion de las
empresas y de la formacion laboral.

Conferencia/taller/encuentro sobre
la importancia del pensamiento
critico en el mundo laboraly su
correlacion con la formacion laboral.

1. Habilidades mas importantes para el
desarrollo del pensamiento critico.

2. Principales dificultades para
su implementacion.

3. Metodologia de toma de decisiones.

?SANTILLANA
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4. Construccion de la identidad laboral
en conexion con la identidad personal.
la iImportancia del bienestar.

A largo plazo

=

Diagnostico jerarquizado de las
principales demandas a medio y
largo plazo de los sectores laborales
mas punteros del pais a la hora de
Incorporar Recursos humanos.
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2. Establecer una comision permanente

de investigacion y analisis entre el
mundo laboral y el sector educativo,
encargada de elaborar informes
actualizados y propuestas de
iImplementacion pedagogica eficaces.

. Crear comisiones regionales
pedagogicas, compuestas por personal
del mundo laboral, politico y educativo,
que elaboren un plan de visitas y
formacion para centros educativos y
escuelas de padres, donde se oriente




en torno a las nuevas demandas
laborales que se estan constituyendo.

2. Mundo educativo
Inversion

Segun el informe de la UNESCO, No dejar
a ningun nino atras: informe mundial sobre
el abandono escolar de los varones, de ano
2022, las principales causas del abandono
escolar son la pobreza y la hecesidad de
trabajar. Como el propio informe indica, en
el caso de las ninas, el porcentaje de ellas
que apenas accede al sistema escolar

es tambien significativo y, en especial, el
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abandono por parte de ellas se produce
en etapas educativas superiores.

Con la COVID-19, una de las
consecuencias mas acuciantes que ha
sufrido el sector educativo es el retraso
pedagogico de muchos estudiantes

por falta de medios. Segun el Informe
Nacional de Competitividad 2021-

22 de Colombia, un estudiante de 15
anos cuenta con 3,4; 2,7y 2,6 anos de
escolaridad menos en matematicas,
ciencias y lectura respecto al estudiante
promedio de la OCDE. A esto se le suma
que Colombia es el pais de la OCDE
con menor penetracion de Internet de
banda ancha movily fija. EL 21,9 % de los

[Desde esta perspectiva,
no-solo a nivel politico
sino también a nivel
empresarial, invertir en
educacion deberia verse
COMoO una oportunidad
de mejora social

que la sociedad tome conciencia de
la necesidad de invertir en educacion,
entendiendo la inversion en la misma
como el producto de rentabilidad

de gran retorno a medio plazo.

Desde esta perspectiva, no solo a nivel
politico sino tambien a nivel empresarial,
iInvertir en educacion deberia verse como
una oportunidad de mejora social. El
informe Catalysing Education 4.0 Investing
in the Future of Learning for a Human-
Centric Recovery argumenta que un solo
dolar ($1) de inversion en la educacion
de un nino produce tanto como $5 en

SRR 1 ST I e e TR hogares de menor ingreso tiene conexion
L " _‘ Fik £ " = ¥ "
| a Internet y, entre los de mayores
Ingresos, la cifra asciende a 86,2 %.
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o Si algo suelen apuntar muchos de los
iInformes mundiales y locales sobre el
fracaso escolar es el nivel economico de
las familias, unido al interés de estas por

la educacion. De ahi que sea importante
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retorno a lo largo de su vida.

Un ano adicional de educacion,
en promedio se traduce en
ganancias vitalicias un 9 % mas
altas y, en algunos casos, hasta
un 157% mas. Los retornos en los
paises de bajos ingresos son
INncluso mas altos que los de
los paises de mayores ingresos.

Estas areas de inversion
pasan por:

a. Empoderar la mano de
obra de la ensenanza.
Esto implica poner el
valor todas las figuras
relacionadas con el sector
educativo, especialmente
a los docentes. Para ellos
se precisa mejorar las
habilidades pedagogicas
y realizar una actualizacion
de las innovaciones
pedagogicas que mejor
se adapten a los entornos

?SANTILLANA
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cambiantes. Junto a esto se requiere
un aprendizaje basado en el apropiado
uso de las nuevas tecnologias.

b. Estimular una toma de conciencia

global sobre la iImportancia de la
Inversion en educacion, destacando
la que se iImplementa en nuevas
tecnologias. El propio informe destaca
que todos los actores de la sociedad
tienen un papel que desempenar,
desde los gobiernos y las agencias

no gubernamentales, pasando por las

empresas, los inversores y educadores,

hasta los padres y cuidadores, asi
como los propios aprendices.

c. Mostrar a las empresas la necesidad

de invertir en el sector educativo y

su rentabilidad, especialmente en el
sector tecnhologico. A esto se le suma
que el sector educativo proporciona
oportunidades adicionales para la
creacion de empleo por medio de

la contratacion de personal. RM
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Empoderar la mano de
obra de la ensenanza



iHau muchas formas de comprender el mundo,
asi como muchas formas de aprender!

tVivamos juntos esta
experiencia de
aprendizaje emocionante
e inolvidable!

Ver video:
https://youtu.be/bBrlgFI4-C74

iCon UNOQi los ninos
somos los protagonistas

de nuestro propio
aprendizaje porque J
S

lo hacemos de forma
distintas!
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Educacion Infantil:
los cimientos del
aprendizaje
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Isauro Blanco

Fildsofo, pedagogo y psicologo
educativo y clinico. Asesor de
familias, escuelas y universidades.

Los primeros siete
anos de la vida
numana representan
a mayor oportunidad
nDara el aprendizaje
de toda la vida.
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La enorme plasticidad
neurologica, unica en toda la
existencia, permite intervenir
de manera profunda en la
formacion y organizacion

de circuitos neuronales

que serviran de base para
aprendizajes trascendentes
y diversificados; la incesante
curiosidad infantil, irrepetible
posteriormente, es el motor
del descubrimiento y de la
Investigacion; la predisposicion
natural para aceptar
iIncondicionalmente las ofertas
educativas es la plataforma
para los patrones posteriores
y, a veces definitivos, de
aprendizaje. En sintesis, la
infancia, antes de los siete
anos de edad es el periodo
mas fertil de la vida para el
desarrollo de habilidades
existenciales, academicas,
psicologicas y sociales.

.
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Mas que en ninguna otra etapa, estos primeros

anos son la mayor oportunidad para el resto de

la vida; a veces, determinantes y definitivos. Son
los cimientos de la construccion existencial.

Dada esta trascendente importancia de la
Infancia, los educadores profesionales necesitan
tener una claridad conceptual sobresaliente que
oriente decisiones, metodos y materiales. La
oportunidad siempre cabalga entre el exceso

y el desperdicio. La falta de una vision que
reconozca prioridades y establezca jerarquias

ha llevado a la educacion infantil a una péerdida,
a veces irremediable, de aprovechamiento de
esos primeros anos de los ninos. Es dificil no
encontrar en la problematica adulta las raices de
una deficiente educacion infantil en las arenas
psicologicas, sociales, emocionales y cognitivas.

Despues de reconocer su importancia

y trascendencia, surgen las preguntas:;
cque hacer?, ;cuales son las prioridades?,
ccual es la jerarquia de las intervenciones
en la educacion infantil? Algunas
respuestas a estas preguntas se

derivan de la neuropsicologia y de

las experiencias internacionales.

1. Entender al nino
como sistema integral.

La mayoria de las intervenciones
educativas suelen ser positivas y
oportunas. El problema es su enfoque
fragmentado vy, a veces, simplista. La
confusion del principio de causalidad
es un error comun en los diagnhosticos
e intervenciones educativas: los
sintomas, los problemas evidentes,
son efectos; la causa suele ser invisible
a las manifestaciones tangibles. Por
ejemplo, la falta de atencion, la conducta
disruptiva, el desequilibrio emocional,
la agitacion (a veces confundida con

?SANTILLANA
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hiperactividad), son sintomas cuya causa
puede ser multiple y no observable.

En mi obra El universo de la
inteligencia, presento el triangulo del
"Aprendizaje, conductas y estados
de animo” para proponer un enfoque
iIntegrador y holistico. Cualquier lado
del triangulo afecta a los otros dos y
pone en riesgo a todo el sistema.

Los problemas observables aparecen
en cualquiera de los lados del triangulo,
pero la causa no suele estar en la
manifestacion del efecto. Es necesario
analizar en cualquiera de los otros
factores para descubrir la causa

matriz de los sintomas observables.

Y
o,
& %
S APRENDIZAJE \
@ ESTADOS DE %
ANIMO >
Y

CONDUCTAS)

Factores fisioneurologicos

Los educadores pierden un tiempo
precioso atendiendo efectos, obviamente
Ccon escasos o nulos resultados. Un
diagnostico es un destino para el ser
humanoy, por lo mismo, sobre todo

los profesionales deben atender la
naturaleza compleja de la realidad que
atienden y no fragmentar el analisis, el
diagnostico o la intervencion educativa.

La influencia de los tres lados del
triangulo del aprendizaje, estados de
animo y conductas, sigue el proceso

CEREBRO TRIUNO

Neocortex: Razon

Se desarrolla entre los 7-25 anos

Limbico: Emociones
Se desarrolla en los primeros 6 anos

Reptiliano: Instinto

Se desarrolla en el vientre materno

de maduracion del cerebro: desde

el cerebro reptiliano, pasando por

el limbico hasta llegar a la nueva
corteza. Cada uno de estos “cerebros’
(Paul McLean, 1973) interactua en
forma continua, condicionando el
funcionamiento total del ser humano.

=» Durante millones de anos, los
organismos Vvivos dependian de
Instintos de supervivencia. No habia
separacion entre el impulso vy la
accion. CEREBRO REPTILIANO.

= Lentamente, algunos
animales evolucionaron
hacia algo mas extenso
y de mayor duracion:
el miedo. El animal
podia responder de
diferentes formas;
tenia mas opciones.
CEREBRO LIMBICO.

=» Para los animales
sociales, la
estimulacion y sus
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respuestas asumieron un
rol mas importante: se
convirtieron en formas

de comunicacion, hasta
llegar al lenguaje y el
pensamiento abstracto.
NEOCORTEX. En los
primeros siete anos, el area
fisioneurologica es el area
dominante en las reacciones
emocionales, socialesy
cognitivas de los ninos.
Mientras mas pequeno

es el ser humano, mas
depende de sus reacciones
organicas: el sueno la
alimentacion, la madurez
neurologica condicionan

el funcionamiento
emocional y cognitivo.

En la escuela, los ninos con
reacciones alergenicas, por
ejemplo, suelen tener arrebatos
de ira o tristeza, atencion
dispersa y dificultades para

el aprendizaje. El desorden

en el sueno provoca falta

de consolidacion de los
aprendizajes y alteraciones de
humor. Con frecuencia tales
efectos se atienden como
problemas conductuales

0 emocionales, cuando,

en realidad, su origen

es fisioneurologico.

El segundo factor de influencia
en el funcionamiento general
infantil depende de los factores
socioemocionales, que
Interactuan con el equilibrado
desarrollo fisioneurologico.

El lado cognitivo depende
basicamente de estos dos
lados del triangulo.

Sin emociones no hay
aprendizaje. En situaciones
de aislamiento sensorial no
se puede aprender. La mayor
parte de las emociones es
provocada por las relaciones.

Sin emociones no
hay aprendizaje
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Durante miles de anos, los
aprendizajes necesarios para
la existencia se realizaron
por imitacion, juego, placer.
Antes de que la escuela fuera
Inventada, ya la humanidad
aprendia. Cuando aparecio
la palabra, hace 200.000
anos, los aprendizajes se
hicieron abstractos. La
palabra explicaba las causas
Invisibles, pero conservo

su efecto afectivo.

La teoria del apego
(attachment: John Bowlby,
1969; Rene Spitz, 1952; Boris
Cyrulnik, 2019) ha demostrado
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Desarrollo del pensamiento




que los factores de proteccion adquiridos
precozmente en el nicho afectivo de

los primeros anos, proporcionan al nino
pre-verbal, un sentimiento de conflanza
y autoestima que facilita su acceso a la
palabray a las relaciones a partir de los

3 anos. Este nino con sentimiento de
seguridad puede enfrentar el pequeno
estres de aprendizaje en un ambiente
desconocido y lo vive como una aventura
estimulante, como un descubrimiento

de un nuevo mundo extrafamiliar.

La transaccion resiliente entre un profesor
y un alumno, entre dos companeros, entre
un alumno y otro adulto, es suficiente
para lograr el deseo de aprendizaje y

la conflanza en los propios suenos.

Muchos ninos abandonados
emocionalmente, aislados por las
pantallas o que viven en ambientes
de violencia verbal o fisica, son malos
alumnos porque su espiritu, como

en un sindrome post-traumatico, es
prisionero del pasado; su fracaso
escolar agrava su pobre autoestima.
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En los primeros siete anos de la vida, el ser humano
necesita relaciones seguras, afecto incondicional
que robustezca la debil estructura psiquica. De

otro modo, el miedo sera el hilo conductor de
conductas, estados de animo y aprendizajes.

2. Respetar el diseho

de la naturaleza para el
aprendizaje escolar en la
etapa de infantil (0-7 anos)

Los sistemas escolares formales en buena parte del
mundo sufren el agobio de las presiones sociales,
provenientes de personas analfabetas pedagogicas.
Las exigencias de lectura precoz en los ninos antes
de los 7 anos es la punta del iceberg. Muchos
padres identifican la calidad de un centro escolar
con la lectura prematura. Nada mas lejos de la
realidad; basta comparar los resultados a mediano
y largo plazo con otros sistemas que inician la
lectura despues de los 6 anos, asi como todos los
aprendizajes basados en simbolos y abstracciones.

Los aprendizajes prematuros de la lectura, escritura
y aritmetica se fundamentan en la suposicion de

Ruta Maestra Ed. 34
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que el cerebro humano es
maduro desde el nacimiento
y capaz de enfrentar todo
tipo de retos. Este enfoque
de mentalidad fija es la causa
de muchos problemas de
aprendizaje infantil: si el nino
no aprende o tiene dificultades
para esos aprendizajes
especificos, se duda de

su capacidad intelectual,
cuando, en realidad, deberia
cuestionarse la precocidad
del contenido de aprendizaje.
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:Cuales son, entonces,
los objetivos

de aprendizaje
preescolar? Mi
propuesta, en orden
jerarquico es:

a. Desarrollo de las funciones
ejecutivas del cerebro. El primer
pPaso, antes de los aprendizajes
especificos de lectura, escrituray
aritmetica, es activar las zonas del
cerebro infantil que coordinan la
gestion de contenidos especificos de
aprendizaje. Las funciones gjecutivas
son: memoria operativa, control
iInhibitorio y flexibilidad cognitiva.

La memoria operativa solicita diferentes
procesos complejos, de alto nivel de
integracion. Alexander Luria (1902-1977)
fue pionero en la investigacion de estas
funciones. Por ejemplo, para llevar a
cabo una instruccion, deben mantenerse
los datos y procesos en la memoria

Ruta Maestra Ed. 34
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durante la ejecucion, realizar
varias acciones mientras se
escucha, realizar un calculo
mental, resolver un problema.

Las funciones ejecutivas son
predictoras de la capacidad de
aprendizaje infantil; igualmente,
son esenciales para la
regulacion emocional. Estas
habilidades son dependientes
de las habilidades de

Las'funciones
ejecutivas son
predictorias de
la capacidad
de aprendizaje
infantil
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atencion, que se fragilizan por la falta de sueno o
POr preocupaciones emocionales. Las funciones
ejecutivas continuan su desarrollo hasta el inicio

de la vida adulta y dependen de la madurez de las
regiones cerebrales situadas en el lobulo pre-frontal.

El control inhibitorio es el mecanismo aprendido
para posponer la gratificacion, generar autocontrol
y autodisciplina y despejar estimulos para orientar
la atencion a un objetivo central. Sin esta habilidad,
el nino carece de las herramientas necesarias

para la perseverancia, la disciplina, la espera

y la tolerancia al esfuerzo y la frustracion.




Memoria operativa: guardar la
iInformacion en la memoria durante
el tiempo de ejecucion de una tarea.
Necesaria para la atencion sostenida.

Control inhibidor; autocontrol,
concentracion, inhibicion de los

distractores. Necesita un objetivo claro,
mejor control de emociones, su expresion,

analisis de las situaciones, gestion del
estres y respuestas oportunas y justas
antes los conflictos, saber esperar.
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Flexibilidad cognitiva: detectar errores,
corregirlos, creatividad, memorizar

una serie de acciones en un tiempo,
planificacion, ajuste de estrategias para
resolver un problema. El estres o la
fatiga ralentizan procesos mentales.

b. Psicomotricidad: El segundo
pilar del aprendizaje infantil es la
coordinacion del movimiento. El
cerebro infantil necesita aprender
primero a controlar musculos, para
despues controlar pensamientos y
emociones. La naturaleza de la etapa
concreta en los primeros 7 anos
obliga a respetar la oportunidad en
la estimulacion educativa, so pena
de bloquear el desarrollo infantil.

La psicomotricidad permite que

el cerebro coordine el movimiento
bajo la direccion de la vision, con la
participacion del sistema cerebelo-
vestibular. Estos dos centros permiten
que la atencion se desarrolle, pues
no es fruto de un acto de voluntad,
sino de la madurez neurologica —
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lograda por la estimulacion directa,
no por la edad ni la genetica.

Los ninos necesitan moverse
coordinadamente: saltar, jugar con
pelotas, correr, danzar, trepar. Cuando
estan prematuramente involucrados
en actividades a base de papely
lapiz, se pierde la oportunidad del
movimiento. Las escuelas infantiles
necesitan una profunda renovacion
para promover las raices del
aprendizaje infantil. Las diversiones
de pantalla fomentan la inmovilidad
y distorsionan la incipiente capacidad
de atencion infantil. El acceso debe
ser de 0 tiempo de pantallas ludicas.

. Habilidades que condicionan

la lectura: antes de solicitar al
cerebro infantil que procese la
informacion simbolica de la lectura,
es indispensable ensenarle a generar
herramientas internas para este

fin. El trabajo debe centrarse en el
desarrollo de la vision (que madura

?SANTILLANA



hasta la adolescencia), sobre todo, los
movimientos oculares, la binocularidad
(el trabajo en equipo de los dos

0jos) y la percepcion de la forma.

Estas habilidades no son congenitas,
sino que deben desarrollarse.

Las otras habilidades son: la
atencion visual, la memoria visual
y la discriminacion visual, que
permiten captar las esencias de

la lectura mecanica, automatica.
Todavia no es conveniente el trabajo
sobre la comprension lectora,

que debe esperar hasta finales de
tercero de primaria. En un principio
estas habilidades se desarrollan
con material figurativo (imagenes)
antes que con simbolos (letras).

. Habilidades que condicionan

la escritura: no se puede hablar

de “lectoescritura’, pues son dos
procesos diferenciados y con asientos
neurologicos en zonas diferentes. La
escritura dependera del desarrollo de

la psicomotricidad con los musculos
grandes, para luego estimular los
musculos pequenos (psicomotricidad
fina). En ese orden. La propuesta

de ensartado, boleado, costura o
tejido, trabajos de pinza, etc., es
fundamental para preparar la mente
del nino a realizar esta actividad. Las
habilidades cognitivas de la atencion
visual, memoria visual y discriminacion
visual tambien intervienen en la
adecuada ejecucion de la escritura.
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e. Habilidades que condicionan la

aritmetica: el primer contacto con el
pensamiento abstracto es la gestion
de los simbolos aritmeticos. Para que
el nino pueda abordar este aprendizaje
es indispensable que se utilice
material manipulable con el que el
nino puede "tocar’, "sentir’ el concepto
de numero y efectuar de manera
concreta las primeras operaciones
aritmeticas. Sin ese enlace sensible,

la aritmetica puede ser gestionada
mecanicamente, pero sin entender ni
relacionar logicamente el concepto
con sus aplicaciones en la vida real.

Materiales como las regletas de
Georges Cuisenaire, Maria Montessori y
Friedrich Froebel siguen este gradiente
de lo concreto a lo abstracto, de o
familiar a lo desconocido. Sin este
patron, el aprendizaje del nino es un
salto al vacio y un riesgo de trabajo sin
sentido que compromete, no solo el
aprendizaje actual, sino la curiosidad

y el empeno en el futuro escolar.
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La falta de respeto al
diseno natural del nino
para aprender genera
estres, que puede ser
toxico por su grado de
iIntensidad y/o la frecuencia
de la exigencia. El estres

es el enemigo principal

del aprendizaje infantil,
pues inhibe el desarrollo
neurologico, emocional

y soclal, con grandes
afecciones al aprendizaje.
Cuando el nino enfrenta los
retos sin los prerrequisitos
necesarios (habilidades,
madurez lograda por

una estimulacion

El estrés toxico cambia la estructura del cerebro

=
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Center on the Developing Child at Harvard University

_—
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Neurona tipica
Muchas conexiones

-
T
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Neurona danada
Menos conexiones

Corteza Prefrontal e
Hipocampo

gradual y oportuna), el equilibrio en el

triangulo del aprendizaje, conductas
y estados de animo, se derrumba,

provocando un caos en los otros

lados del triangulo. Los efectos, aun
a nivel neuronal, son demoledores,
como lo demuestra la siguiente grafica

de la universidad de Harvard:

:Qué mas
necesitariamos saber
para innovar los
sistemas escolares
en preescolar?
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La solidez de los cimientos de un edificio
condiciona la altura y calidad del edificio

a construir. En nuestro caso, estamos
hablando del proyecto existencial de una
persona. Es indispensable mirar con 0jos
nuevos la educacion infantil para responder
a la trascendencia de nuestra mision.

Los primeros siete anos de la vida de un ser
humano encierran una profecia en espera

de ser cumplida. Es el anhelo de la vida,
latente en cada nino. Una semilla de grandeza
expectante de jardineros inteligentes.

El compromiso de la educacion actual es
mantener una escucha generosa y una mirada
de entusiasmo ante cada nino que toca con su
presencia. Solo la lealtad a esta realidad nos
permite educar; sin

ella, nos perdemos

en la voragine de

la irrelevancia y

arrastramos al nino

a la intrascendencia.

Es nuestro reto. Es el

sentido de nuestra

vocacion. RM

&,

& SANTILLANA



Referencias

o
wied
=
2
£
@
7]
=
©
o
-
o
o
o
=
o
S
L
@©
7]
O
a

Blanco |. "Escuelas comprometidas” Ed. ASC, 2018. Gueguen, C. "Pour une enfance heureuse’. Laffont, 2014.

Blanco I. "Mente y aprendizaje’. Ed. SM, 2019. Cyrulnik, B. "Preparer les petits a la
maternelle’. Odile Jacob, 2019.

Alvarez C. “Les lois naturelles de
lenfant’. Les Arenes, 2017. OECD. "Understanding the brain®, 2002.

Ruta Maestra Ed. 34

~ SANTILLANA




desarrollo infantil son cruciales y extraordinarios!

Pr t i0
oyecto iPorque los procesos de transformacion y
(=] :

Crhysalis te permite potenciar en los ninos Y ninas:

- €l desarrollo de la memoria, la atencion v la creatividad.
- €l aprendizaje por medio de la emocion.

- €L uso de la sorpresa como activador de la imaginacion. iCon Crhysalis puedo
emocionarme
mientras aprendo y
sorprenderme con
maravillosas
aventuras!

- €l aprendizaje en escenarios auténticos.

Ver video
https://bit.ly/312VjuU

Mayor informacion: @ https:.//www.experienciachrysalis.com/

Contact center: | f santillana.colombia

Tel: 6013906950 opcion 2 W Santillana_ Col
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Conocemos muchas tecnicas de
estudio avaladas por las investigaciones
cientificas que, aungue a menudo estan
en contradiccion con lo que hacemos
tanto profesores como estudiantes,
tienen una incidencia directa en |a
mejora del aprendizaje, y ademas su
aplicacion practica es muy sencilla.

Jesus C. Guillén

Investigador y profesor del
postgrado de neuroeducacion
de la Universidad de
Barcelona y autor del blog:
'Escuela con cerebro!.
Docente en la diplomatura

de Neuroeducacion de

la Universidad Nacional

Villa Maria de Argentinay
formador de los cursos online
‘Neuroeducacion en el aula’
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En el siguiente articulo vamos
a analizar siete tecnicas de
estudio y aprendizaje avaladas
por las investigaciones
clentificas que tienen una
Incidencia directa en la

mejora del aprendizaje. En

el contexto del aula, cada
docente debe encontrar las
que le resultan mas adecuadas
para atender las necesidades
de su alumnado. Asumiendo

que factores relacionados
con las emociones, el sueno,
la alimentacion.., inciden, por
supuesto, en el aprendizaje.
Sin olvidar otras cuestiones
basicas en cualquier

accion educativa como la
planificacion, la clarificacion
de objetivos de aprendizaje
y los criterios de exito para
alcanzarlos, la identificacion de
conocimientos previos, etc.
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Cuando intentamos recuperar
de la memoria conceptos,
hechos, destrezas.., estamos
poniendo en practica una
estrategia de aprendizaje
muy potente: la practica de
recuperacion (Adesope et al.,
2017). Por ejemplo, al responder
un cuestionario intentando
recordar lo mas significativo
del material estudiado.

Cada vez que intentamos
recordar, modificamos nuestra
memoria y esta reconstruccion
del conocimiento es muy
iImportante para el aprendizaje.
El proceso de recordar en si
mismo realza el aprendizaje
profundo de forma mucho
mas significativa que leer de
forma repetitiva los apuntes

O los textos de un libro, pues
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Nnos ayuda a entender

las ideas basicas de lo

que estamos estudiando,
identificando que sabemos
y que no, y de este modo se
generan nuevos patrones
neurales y se conectan

con otros ya almacenados
en diferentes regiones

de la corteza cerebral.

En la gran mayoria de
ocasiones, lo mas facil no
suele ser lo mas adecuado
ya que se crean ilusiones de
competencia. Por ejemplo,
muchos estudiantes
subrayan textos creyendo
que va a ser beneficioso
para su aprendizaje, pero
NO €s asi, porque esa
iInformacion no va a quedar
almacenada en su cerebro.
Otra cuestion diferente es
resumir conceptos clave

O apuntar en el margen
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del texto, porque el mero hecho de
escribir a mano permitira construir
estructuras neurales mas fuertes que
simplemente subrayar. O si se quiere,
eso conlleva mayor esfuerzo cognitivo.
De hecho, se ha comprobado que la
practica de recuperacion de informacion
sera mas efectiva cuando se realice
varias veces en sesiones separadas.

Es importante recalcar que la practica de
recuperacion es intencional (es mucho
mas que hacer simples preguntas), es
una estrategia de aprendizaje y no de
calificacion (no estamos hablando de
examenes), y puede adoptar muchas
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formas distintas. A continuacion,
mencionamos tres ejemplos sencillos de
aplicacion de la tecnica en el aula (ver
mas ejemplos en Agarwaly Bain, 2021):.

Descargas de
conocimiento

Paramos la clase y les pedimos a

los estudiantes que escriban todo

lo que recuerden sobre la sesion de

ayer. Luego, pueden compartir la
Informacion en parejas y, despues de ello,
continuamos la clase con normalidad

0, Incluso, podrian grabar un video.

“Dos cosas”

En cualquier momento de la clase,

nos detenemos y les pedimos a los
estudiantes que escriban dos cosas
acerca de un tema especifico. Por
ejemplo: “;cuales son las dos cosas mas
Importantes que aprendiste hoy (o ayer)?”,
‘ccuales son las dos conclusiones de
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este tema?’, ";cuales son dos ejemplos

de tu vida que se relacionan con lo
estudiado hoy?’, “;cuales son las dos
cosas que te gustaria aprender?”, etc.

Esta estrategia es muy facil de utilizary
ayuda al alumnado a reflexionar sobre

lo que sabe y lo que no. Junto a ello

es importante suministrar el feedback
adecuado que haga que la metacognicion
del estudiante le permita aprender bien.

Toma de apuntes
recuperando
informacion

Se les pide a los estudiantes que
escuchen una determinada explicacion,
pero que no tomen apuntes. Despues,

tras una pausa, dejamos un tiempo para
que escriban las ideas mas relevantes
que se hayan analizado. Luego, se

puede generar un debate en el que los
estudiantes comparten lo que escribieron
y suministramos un feedback rapido sobre
la informacion clave que se ha trabajado.
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El aprendizaje se
optimiza cuando se
separan las sesiones
dedicadas al estudio,
en lugar de agruparlas,
es decir, mejor tres
sesiones de 1 hora en
dias alternos que no

3 horas el mismo dia

2. Distribuye
la practica

El aprendizaje se optimiza cuando

se separan las sesiones dedicadas

al estudio, en lugar de agruparlas, es
decir, mejor tres sesiones de 1 hora en
dias alternos que no 3 horas el mismo
dia. Es lo que se conoce como practica
espaciada. Esta tecnica es mas efectiva
que la practica masiva porque genera
mMas tiempo para reflexionar sobre lo
que se esta aprendiendo y ello permite
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consolidar mejor lo estudiado en la la memoria a largo plazo que necesitaremos una vez ya hemos identificado
memoria a largo plazo: se refuerzan las para recuperar la informacién dias mas tarde. sus ideas fundamentales,
conexiones neuronales ya formadas es decir, cuando se acaba
dotando de significado al aprendizaje En lugar de dedicar una unica sesion de estudio, automatizando el estudio. Por

en la que se pueden crear las ilusiones de
competencia que comentabamos antes, es mejor
que el estudiante divida sus esfuerzos en pequenas graba mejor en la memoria
sesiones cortas que, por otra parte, mantienen mas ya que activa areas de la

la novedad y constituyen una estupenda forma de corteza prefrontal (asociadas
combatir la tendencia a postergar las tareas. Esto al procesamiento consciente
no significa que las sesiones de estudio mas largas

el contrario, parece que el
procesamiento profundo se

(Wiseheart et al., 2019), esto sin olvidar lo
Importante que es el sueno en el proceso
de consolidacion de la memoria. Sin
embargo, cuando agrupamos la practica,
leyendo y releyendo continuamente,
se repite la informacion en la memoria

de la informacion) que

a corto plazo, lo cual puede hacernos | e .
creer que aprendemos. Pero no. Esta ; seéan necesariamente perjudiciales, sino que lo son / forman potentes bucles con

memoria no tiene nada que ver con .- cuando nos excedemos en el estudio del material .- el hipocampo, la region del
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cerebro clave en el almacenamiento
de memorias explicitas.

cY cual es el intervalo de tiempo

iIdeal entre sesiones para mejorar el
aprendizaje? Pues como suele pasar en
educacion, no existe una solucion unica.
Como minimo, ha de pasar el tiempo
necesario para que la practica no se
convierta en una repeticion mecanica
sin sentido y que conlleve algo de
olvido. Pero no tanto como para que la
recuperacion de informacion implique
tener que reaprender todo el material.

Una estrategia que guarda una relacion
directa con la practica espaciaday

que tiene tambien una gran incidencia
sobre el aprendizaje es la practica
intercalada (Rohrer et al., 2020). Consiste
en ir alternando problemas o destrezas
(incluso materias) que requieran

diferentes tecnicas o estrategias de
resolucion. Por ejemplo, cuando en una
sesion de estudio el estudiante dedica
mucho tiempo a resolver solo un tipo
de problema (lista sobre producto de
fracciones, por ejlemplo) acaba imitando
lo que ha realizado en los anteriores.

A partir del momento en que ya ha
aprendido la nueva tecnica, volver a

repetir unay otra vez un procedimiento
de resolucion durante una unica sesion
de estudio no beneficiara la memoria

a largo plazo. En este caso concreto,

la adquisicion de automatismos por
repeticion no sera beneficiosa, como
podria serlo en otro tipo de aprendizajes
iImplicitos (como, por ejemplo, al tocar
un instrumento musical). Y recordemos
la Importancia de conocer como
resolver un determinado problema, pero
tambien saber identificarlo y aplicarlo.

En general, cuando ya se ha asimilado
la iIdea basica sobre lo que se esta
estudiando, intercalar la practica con
enfoques o problemas distintos (lista
en la que se alternan la suma, producto
y division de fracciones, por ejemplo)
alejara al alumno de la mera repeticion
y le facilitara un pensamiento mas
flexible, independiente y creativo. Y es
que al cerebro le encanta la variedad.
La practica intercalada parece que
hace participar regiones del cerebro que
iIntervienen en tareas de orden superior.
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4. Hazte preguntas
antes de estudiar

Intentar resolver un problema o una
tarea antes de que te muestren la

solucion conlleva un mejor aprendizaje,

mas alla de que puedan cometerse
errores en el proceso (Carpentery
Toftness, 2017). Los intentos fallidos

al tratar de encontrar la solucion

Nnos hacen recuperar conocimiento
relacionado de la memoria y estimulan
un procesamiento profundo de la
respuesta cuando nos la proporcionan.
Ello facilita su codificacion, cosa que
no ocurre con la simple lectura de la
respuesta. Ademas, los estudiantes

a los que se les ensena que los
errores forman parte del proceso

de aprendizaje y que estos pueden
darse o mejorarse con la actitud y

el esfuerzo adecuado (mentalidad

de crecimiento), tienden a afrontar
retos mas complicados. Lo cierto es
que el miedo al fracaso puede llegar
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a envenenar el aprendizaje

y, en muchas ocasiones,

esta aversion a hacer mal

las cosas, se ve amplificada

si los docentes creemos

que cuando los estudiantes
cometen errores aprenderan
de forma erronea. Ahi
iInterviene un factor critico en
el aprendizaje: el feedback. En
general, para que el feedback
optimice el aprendizaje ha

de ser claro, especifico,
centrado en la tareay no en
el alumno, y suministrado de
forma frecuente e inmediata
tras el desarrollo de la

tarea, en el cual se han de
reconocer tanto las fortalezas
como las debilidades.

Relacionado con lo comentado

en esta tecnica estaria el

aprendizaje vivencial (aprender

haciendo). Meterte de lleno
en una tarea desconocida

hara que se incremente mucho mas

la probabilidad de que aprendasy
recuerdes la solucion que si empiezas
pidiendole a alguien que te la ensene.
Si los docentes nos excedemos en

las explicaciones podemos llegar a
iInhibir la curiosidad del alumnado, lo
cual se ha demostrado incluso en la
infancia temprana. Por gjemplo, las
ninas y los ninos de 4 anos de edad se
muestran mas curiosos y manipulan
mas artilugios novedosos si antes se les
ha dejado descubrir el funcionamiento
de otros similares sin explicarles su
funcionamiento (Bonawitz et al., 2011).

5. Planteate el
porqué de las cosas
(y mejor en voz alta)

Tambiéen se ha identificado la
importancia de que el alumno se
plantee preguntas durante las tareas
de aprendizaje que le permitan
explicarse y reflexionar sobre lo que
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:§ esta haciendp, lo. que en definitiva sgn | Se h a compro ba d O q Le

§ maneras de implicarse en el aprendizaje L ,

s y de fomentar la metacognicion. Es lo d prOdUCC on Oral pr0p|a

B que se conoce como interrogacion yede per*n't]r recordar
elaborativa. Por ejemplo, los estudiantes . . . 7
que estan leyendo un texto desconocido nu Ch O M e. Oor 1a In lfO MacIon

sobre digestion humana pueden gque la lectura en silencio

plantearse preguntas del tipo “;por que
la saliva debe mezclarse con la comida
para que se inicie la digestion?’. Intentar
responder a la pregunta planteada les
ayudara a integrar la nueva informacion
en los conocimientos previos (cuanto
Mmayor sea esta integracion mejor) y
podran generar nuevas preguntas que
les ayudaran a profundizary reflexionar
sobre el tema, lo cual garantizara una

mayor retencion y comprension de este. Asociado a lo comentado antes.

Directamente relacionada con la técnica . 5S¢ hacomprobado que la
anterior tenemos la autoexplicacién, ;/ Pproduccion oral propia puede
que consiste en explicarse a uno mismo, -’ permitir recordar mucho mejor
sea en silencio o en voz alta, como se la informacion que la lectura
relaciona lo leido en un texto con lo en silencio (Forrin y MaclLeod,
que ya se conoce, tomando conciencia 2018). Parece que el estudio

de coOmo se esta desarrollando el en voz alta es beneficioso para

pensamiento. Por ejemplo, el alumno puede
plantearse cuando esta estudiando preguntas

del tipo: “¢que informacion sobre lo que acabo

de leer ya conocia?’, “;cual es la informacion
novedosa?’, “;que necesito saber para resolver el
problema?’, etc,, vy, a partir de ellas, generar sus
propias explicaciones. O, por ejemplo, escoger dos
ideas y analizar sus similitudes y sus diferencias.
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el aprendizaje porque constituye un
proceso activo que es autorreferencial

y que hace intervenir mas sentidos
(existe un procesamiento visual asociado
a la visualizacion de las palabras).

6. Combina las
imagenes con
las palabras

Nada mejor para el aprendizaje
eficiente del cerebro que recurrir a un
enfoque multisensorial que permita
iIntegrar el mayor numero posible de
conexiones neuronales entre diferentes
regiones cerebrales. Por ejemplo,
cuando se ensena a las ninas y ninos
a leer haciendoles palpar las letras
con los dedos: al unir el tacto con la
presentacion visual de la palabra, y
con el apoyo de su sonido, integran la
informacion visual, auditiva y tactil.

Los humanos somos seres muy visuales
(importante para la supervivencia)

Figura 1. Ejemplo de codificacion dual en el estudio
de las neuronas y las sinapsis (Weinstein et al., 2018).

y recordamos con mayor facilidad
Imagenes que palabras. Por ejemplo,

se ha analizado lo beneficioso que
resulta para la memoria crear dibujos
vinculados a la informacion suministrada,
en lugar de escribir. Sin embargo, cuando
se combinan los elementos visuales
(dibujos, mapas, diagramas, etc.) con un
texto que intente explicar su significado
(cuanta mas reflexion mejor), puede
optimizarse el aprendizaje (Weinstein

et al., 2018; ver figura 1). Esta técnica

se conoce como codificacion dual.

El enfoque multisensorial en el
aprendizaje esta en contradiccion

con el modelo tan arraigado en la
educacion de los estilos de aprendizaje
(visual, auditivo y cinestesico). Parece
que nuestro cerebro es mas efectivo
cuando se combinan estrategias
pedagogicas en las que intervienen
distintos estimulos sensoriales, cosa que
propicia una mayor interconectividad
entre las diferentes regiones cerebrales
que se activan durante el proceso.

7. Ensena a otros

Una estrategia muy util en el aula
cuando los docentes somos incapaces
de explicar de forma adecuada a un
estudiante un determinado concepto
consiste en pedir a un companero
suyo, que sl que lo ha entendido, que
se lo explique. En muchas ocasiones,
el alumno que acaba de aprender
algo conoce las dificultades que ha
tenido para hacerlo mejor incluso
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que el propio profesor,

al cual le puede parecer

obvio lo que aprendio hace
mucho tiempo. Esta situacion
en la que los alumnos se
convierten en profesores de
otros (tutoria entre iguales)
beneficia el aprendizaje de
todos ellos (Kobayashi, 2019).
Los beneficios didacticos

se deben a los circuitos
cerebrales de recompensa,
que intervienen tanto en

los procesos asociados a la
motivacion individual como en
las relaciones interpersonales.
De hecho, la simple expectativa
de la accion cooperativa

es suficiente para liberar la
dopamina que fortalecera el
deseo de seguir cooperando.
El proceso se optimiza cuando
el que ensena ensayay pone
a prueba su conocimiento, lo
que le permite detectar errores
Yy generar nuevas ideas, y

gANTILLANA
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tambien cuando establece analogias
O metaforas y relaciona los diferentes
conceptos a traves de la narrativa que
va creando. Este tipo de interaccion
entre companeros en el aula, se ha
demostrado que es critica en el buen
funcionamiento de enfoques como

el peer instruction de Eric Mazur.

Como dice el gran Francesco Tonucci
(2019). "Para aprender a vivir bien es
fundamental aprender a esperar a

los rezagados, ayudarlos a recorrer el
camino, hacerse cargo de ellos’. Asi es
nuestro cerebro, tremendamente social,
lo cual tiene una enorme relevancia
en la educaciony en la vida.
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Breve y sencilla guia l
para el desarrollo de
la malla curricular de
ética en los colegios

Juan Carlos Bayona Vargas @

Ha dedicado su vida a la educacion. Y a pesar de que ha
sido el rector de colegios tan importantes como el Gimnasio
Moderno, Colegio Cafam, el Gimnasio Los Pinos entre otros,
se define simplemente como un maestro de escuela.

Dueno de una vasta experiencia en el sector, sus articulos sobre
educacion han aparecido en distintos medios de Colombia, a
publicado cuatro libros de poesia y actualmente dirige el Gimnasio
de los Llanos en Yopal, Casanare, Orinoquia colombiana.

Hablar de la ética es hablar de las personas, de |0s seres
humanos. Cuando hablamos de ética no hablamos de
nada distinto. No hablamos de objetos o de cosas, ni

mucho menos de dinero. No hablamos de nada que se \\/

3 pueda comprar o vender. Hablamos de nosotros. De las
' g COSas que nos hacen ser lo que somos y que se educan.
- DALE CLICK AQUI §
= ?SANTILLANA



Poco a poco, cuando hablamos

de etica hablamos de las
personas que habitamos

este planeta. ;Y para quey
por que? Bueno porque es
Importante saber de nosotros,
COMO NOS comportamaos,
COMO NOS relacionamos con
las otras personas, por que
hay habitos que nos convienen
mas, cuando podemos tener
la razon y cuando estamos
equivocados. Pensar en

esas cosas. En esas cosas
que vienen de adentro de

*.
E

NOSOtros y que nos comunican con
los que nos rodean, que nos ayudan a
VIVIF en paz, esas cosas que no vemos
pero que estan ahi, que sabemos que
existen, de eso se trata la etica.

Claro, esas cosas de la etica, no son como
las cosas que hay en el mundo. Como

un paraguas o una silla o una licuadora.
No. Las cosas de la etica son otro tipo de
Ccosas. Son las cosas que existen No como
existen las cosas del mundo. Las cosas
de la etica existen porque son valiosas

en si mismas y no dejan de existir porque
se desgasten al usarlas. En si mismas

quiere decir que valen ellas solitas sin pensar en
otras. Si a un paraguas, por ejemplo, se le rompe la
tela que lo hace paraguas, o a una silla se le danan
sus patas, o a la licuadora se le quema el motor,
esas cosas ya ho sirven, pierden su funcion. Con
las cosas de la etica no pasa lo mismo, porque su
valor no depende de que sirvan o de que cumplan
su funcion. Una persona pobre o enferma o vigja,

O sin educacion, es tan digna como una persona
sana, rica, joven o muy educada. Es, por encima
de todo, una persona. Y solo por el hecho de ser
una persona tiene dignidad. No olvidemos que
eso se dice pronto, pero a la humanidad le costo
siglos llegar a esa sencilla frase. Siglos y mucho
dolor, mucha sangre. Es por eso que las cosas de
la etica no ocupan un espacio. Y si N0 ocupan un
espacio no las afecta la ley de la gravedad. Por
€S0 NO caen como las otras cosas. Pero existen.

La etica es, pues, una conversacion. Una
conversacion con nosotros mismos y con los demas.
Y esa conversacion se va agrandando a medida

que vamos creciendo y empezamaos a valernos
cada vez mas por nosotros mismos. Valernos por
nosotros mismos no significa que dejamos de
necesitar a los otros, claro que no. Significa que
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damos respuesta por lo que vamos
haciendo o dejando de hacer. Y dar
respuesta significa ser responsable. Y
como los colegios se parecen al mundo
grande, al que esta afuera del mundo
del colegio, es bonito que hagamos el
gjercicio de saber quienes somos, que
tenemos por dentro, que nos hace ser
COMO SOMOS Yy que Nos une con los
companeros a pesar de que seamaos
muy distintos los unos con los otros.

La etica entonces tiene el poder de
los espejos. Nos vemos reflejados en
ella cuando hacemos cosas y cuando

decimos cosas. Pero no es un espejo
como el de las peluquerias o los que
hay en las casas, Sino un espejo que
esta por dentro de nosotros y que cada
uno tiene en su mente y en su corazon.
A veces se empana un poco, a veces no
sabemos donde esta y se nos pierde un
tiempito, a veces no lo encontramos, pero
siempre esta ahi, dentro de nosotros.

Y cada uno lo va descubriendo poco

a poco y a medida que lo descubre le
ayuda a vivir, a ser feliz, a saber quien es.

PARA LOS NINOS
Y NINAS

La vida no viene sola. Viene con los
amigos, con los companerosy con los
otros. Nadie, por mas que lo quisiera,
podria estar solo. Y si insiste mucho en
estarlo, no lo estara por mucho tiempo.
Por eso es que la etica es tan importante:
porque nos ayuda a acercarnos a las
otras personas y ayuda a las otras
personas a acercarse a nosotros. Y nos

ayuda a acercarnos por una razon que
salta a la vista: los seres humanos no
somos iguales. A pesar de que tenemos
cuerpos parecidos, en realidad somos
muy distintos los unos de los otros. No
solo porque haya unos bajitos y otros
altos, o unos gorditos y otros flaquitos,

O unos blanquitos y otros morenitos, y
asl. No es solamente eso. Eso es lo que
se ve, lo que salta a la vista. Lo que nos
hace diferentes no son solo las pequenas
diferencias que nuestros cuerpos tienen.

Lo que nos hace diferentes es que
todos pensamos y sentimos diferente,
todos vemos las cosas de la vida de
una manera, desde nuestros propios
0Jos. Todos tenemos una mirada propia
que es unicay por tanto valiosa, y
debemos respetarla y guardarla como
un tesoro. Como la mirada de los

otros. Los otros, como nosotros, deben
respetar y atesorar sus propias miradas.
Eso significa que todas las miradas del
mundo son valiosas pero son diferentes.
Tal vez por eso es que son valiosas.
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No, en tu
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Y ;cOmMo hacemos para
que las miradas no se
suban unas encimas de
las otras, no se crean unas
mejores que las otras;
coOmMo hacemos para que
ninguna mirada domine
por la fuerza a las otras?

Hay una pequena historia
escolar que nos puede
ayudar a responder

esas preguntas. En una
clase de matematicas,

el maestro le pregunta a
Su pequena alumna de
sels anos lo siguiente: /Si
yo tengo cinco naranjas y
somos diez personas que
tengo que hacer para que
alcance para todos? La nina
responde sin pensar: jJugo.

Bueno pues la etica es
eso:. un jugo. Un jugo que
alcance para todos.

PARA LOS
ADOLESCENTES

Alguien definio alguna vez al
hombre como el unico animal
capaz de hacer promesas. Y es
verdad. Somos los seres humanos
lOoS unicos seres vivos capaces de
prometer. De prometer cosas que
cumplimos con el tiempo, o que
podemos no cumplir. Y muchas
veces pudiendo cumplirlas, no

lo hacemos. Por lo que sea. A
veces por las circunstancias que
jugaron en contra de nuestra
voluntad, o a veces por nuestra
propia decision. Prometo

amarte toda la vida. Prometo no
comer mas helados. Prometo

no volver a fumar, prometo no
pelear con mi hermano o con

mi mama. Prometo, prometo..

cQue tiene que ver eso con
la etica? El asunto, como
ven, es complejo. Veamos.

La etica se confunde con un
pariente cercano que tiene

y que se llama la moral. La
moral hace de un verbo un
poquito en desuso: morar. Y
morar significa habitar, vivir en
un lugar. De ahi se desprende
la moral. Y ;que es la moral?
La moral son las primeras
costumbres y habitos de
conducta que aprendes
cuando eres nino, en tu casa,
en tu morada. Los primeros
que te hablan de esas cosas
de la etica son tus padres. Y
muchas de esas cosas que
aprendiste en tu hogar te
acompanaran toda la vida.
Otras las iras aprendiendo

a lo largo de laviday,
especialmente, en tu colegio.
Es por eso, que siendo
distintas, a veces la moraly la
etica, coinciden. Y es por eso
que es muy importante que te
ensenen etica. No solo moral.
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Pero volvamos a las promesas.
En eso podrian coincidir

la moraly la etica. Porque

las dos se preocupan por

no danar a nadie, por no
lastimar a nadie. Y ;que pasa
sl eso sucede? Pues que la
persona eticamente educada
sera capaz de reconocer su
error si asi lo cree. Y quien
reconoce un error cometido
por las razones que sea, esta
en el camino de reparar la
conflanza que la otra persona
ha perdido. Reconocer los
errores es una forma de crecer
personalmente. Pero mas que
es eso0, significa aprender que
Nno somos perfectos y que
puedo distinguir claramente
que hay dolores mas fuertes
que los dolores del cuerpo,
son los dolores morales.

La falta de justicia de una
accion cualquiera, por mas
individual que sea, afecta la

conciencia etica de todo el conjunto de las
demas personas, es decir, de la sociedad.

Podria decirse que hay unos principios
morales individuales aprendidos desde muy
temprana edad, y hay unos valores eticos
que voy construyendo a medida que me

voy integrando a una sociedad. En muchas
ocasiones coincidiran, quizas en otras no.

Lo cierto es que ahora, con los tiempos

que corren de devastacion y confusion, han
quedado entre signos de interrogacion muchas
de las racionalidades que nos gobiernan: la
economica, por ejemplo. No parece que sea
tan cierto y tan sano moralmente, que siempre
debemos sacar el maximo provecho a toda
costa. No. La racionalidad individual es otro
buen ejemplo. Tampoco parece que sea tan
clerto que la razon, entendida esta como la
expresion de nuestro entendimiento, sea el
unico criterio para entender la relaciones con
los otros o con el mundo. Y asli. Y no parece
tampoco que nos quede mucho tiempo para
evitar el colapso del planeta si es que aun
nos queda tiempo. Mientras esto sucede,

la escuela insiste en ensenar y ensenar
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saberes desconectados de lo que
verdaderamente es apremiante: corregir
integralmente el rumbo que llevamos
como civilizacion. Sin mesianismos
futiles, sin dramatismos exagerados.

Sea de unha u otra manera, un virus
MICroscopico, que ahora al parecer
desaparecio, volvio a hacernos pensar
en nosotros, en todos, y no solamente en
los hipertrofiados yos de los tiempos que
corren. EL bien comun vy la justicia social
se volvieron otra vez preocupaciones
eticas inaplazables, un reto, y un destino.
Pero hay senales que nos llevan a
pensar que no aprendimos nada. RM
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innovadora, una mision
transformadora

Es un sistema educativo integral, que
responde a los desafios de |la escuela
catolica de hoy, acompanando la calidad
educativa y la orientacion pastoral.

@ https://santillana.com.co/
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escolar
e lerverncior desde ba
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A ‘ Castillo Pulido
Vg
- Colombiano. Licenciado
\ en Teologia. Especialista
en Etica y pedagogia de
| los Valores. Magister en
Educacion. Doctorando del
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Convivencia

Luis Evelio

DIE. Docente investigador de
la Universidad de la Salle y de
la Universidad Javeriana. En

la actualidad se desempena
como Asesor Pedagogico de
los Colegios de la Salle en el
Distrito Lasallista de Bogota.

Varios son los interrogantes y las inquietudes que ha surgido

a partir de recrudecimiento de la violencia escolar despuées

del confinamiento ocasionado por la pandemia COVID-19.

Como espectadores pasivos hemos podido observar cOmo

las agresiones entre los miembros de una misma comunidad
educativa se han acrecentado. Las voces de padres de familia,
docentes y directivos docentes no se han hecho esperar teniendo
como comun denominador el desconcierto y la incapacidad

para abordar, intervenir y comprender este fenomeno.
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Las conversaciones realizadas con los distintos
miembros de las comunidades educativas,
incluyendo los estudiantes, pueden sintetizarse
en afirmaciones como estas: "INo se que les pasa,
son muy irascibles, no aceptan nada y responden
de inmediato con violencia! iEs muy raro lo que
esta pasando.. estos muchachos no dicen nada, no
Interactuan con sus companeros, No se relacionan
con nadie; y cuando lo hacen es para ofenderse o
agredirse! iVeo que los ninos y los jovenes estan
ahora muy solitarios, andan “pegados "al celular

Yy ho conversan con nadie! iIEs muy complicado
el trabajo en grupo; los estudiantes tienen mucha
dificultad para compartir lo que piensan, quieren
y saben!”. Estas y otras afirmaciones interrogan
de manera particular a los docentes que, al igual
que los estudiantes, han tenido que adaptarse

O readaptarse a esta nueva presencialidad.

Es en este contexto que la practica pedagogica
cobra especial importancia y significado. En una
iInvestigacion que se realiza en la Maestria en
Docencia de la Universidad de la Salle, los docentes
Manuel Alexander Gonzalez Rodriguez, Lina Marcela
Gonzalez Jimenez y Monica Andrea Plaza Bernal,
desarrollando la investigacion titulada Practicas
pedagogicas que contribuyen a la formacion integral
en tiempos de pandemia en dos instituciones de
educacion basica y media de Bogota y una del
municipio de Soacha, han venido indagando sobre

la Importancia que tiene recuperar el valor de la
practica docente como elemento esencial; no

solo para el abordaje de la problematica de la
violencia escolar, posiblemente ocasionada por

el confinamiento en la pandemia, sino tambien

para potenciar la presencia del docente como
responsable de la formacion de los estudiantes.

Convivencia

Ruta Maestra Ed. 34

45

Evidencias

Los investigadores, fruto de
la revision de antecedentes,
constataron que la
pandemia como escenario
inedito transformo todas

las dinamicas educativas,
entre ellas, las practicas
pedagogicas, en las cuales
los docentes se vieron
abocados a desarrollar toda
su creatividad, a repensar

la ensenanza para buscar
alternativas de educacion
no presencial y asi proponer
pautas metodologicas para
continuar con las dinamicas
en situacion de aislamiento,
y buscar los vinculos por
medio de herramientas
tecnologicas donde se
descubrio que la mediacion
docente es siempre necesaria
para promover espacios

de encuentro entre los y las
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estudiantes. En este sentido, se evidencia
y recalca la importancia que tiene el
papel del docente en la formacion

del estudiante y, dentro de ella, la
capacidad que debe desarrollar para la
comprension, abordaje e intervencion de
‘otras realidades” propias del contexto
formativo, como lo es la educacion

en la virtualidad y el consecuente
regreso a la nueva presencialidad.

Las preguntas por las capacidades, por
el conocimiento de las herramientas
tecnologicas, por las estrategias de
ensenanzay aprendizaje, por las acciones

de interaccion mediadas por la tecnologia,

por la capacitacion docente se hicieron
evidentes. Tambien las respuestas
fueron contundentes: "iINo estabamos
preparados, no contabamos con las
herramientas necesarias para responder
a la nueva situacion!, iNos faltaba mucha
capacitacion!”. Preguntas que no en
todos los casos fueron resueltas dadas
las inconsistencias de las respuestas.

En los antecedentes nacionales
registrados por los investigadores se
evidenciaron algunos aspectos relevantes
son relacion a la practica pedagogica

en el contexto de la virtualidad:

se reconocieron aquellos factores que
incidieron en la practica pedagogica como
la frustracion, la soledad, la impotencia

y a su vez las exigencias que se vivieron
frente a las practicas desde la virtualidad.
ASI mismo, es importante resaltar la
funcion del maestro en su vocacion y

el servir durante el proceso formativo

del otro, puesto que estos elementos se
evidencian dentro de su ejercicio como

educador y sus practicas dentro del aula,
algunas de ellas 'y como lo plantearon
los antecedentes son la posibilidad de
Implementar estrategias pedagogicas,
metodologicas y didacticas con su saber
disciplinar, generando motivacion en

los estudiantes, para asi posibilitar el
conocimiento de una forma mas util. Por
consiguiente, se hace fundamental pensar
la formacion academica de los docentes
que les permitan estar a la vanguardia
con los nuevos enfoques pedagogicos

y asi mejorar su practica docente en

el aula para poder ofrecer diferentes
posibilidades de acceso al conocimiento.

En este mismo sentido, se pudieron
identificar los componentes de la practica
pedagogica: Se reconoce la practica
pedagogica desde tres componentes: la
escuela, el sujeto (maestro) y el discurso
pedagogico (saber pedagogico). A su vez
se evidencio que la educacion no podia
estar desligada del contexto, el tiempo

y las necesidades que los docentes
demandaron en pandemia, puesto que

?SANTILLANA
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las caracteristicas que los
configuran inciden directamente
en sus practicas, donde las
relaciones sociales fueron las
mas afectadas por la escasa
Interaccion que se dio en las
clases virtuales. De Igual forma
‘las practicas pedagogicas

se reconocen desde una
mirada integral, en la cual se
profundiza en las siguientes
dimensiones. el contexto, la

propuesta oficial, los estudiantes

y el saber hacer docente,
situadas y condicionadas a
partir del entorno aulico, las
cuales producen significado
en los estudiantes y docentes,
como posibilidad para
desarrollar la creatividad en
las aulas —ahora virtuales—
sigan vivas, promoviendo
espacios de encuentroy

de relacion con el otro.

i

los investigadores asumieron

la comprension de practica
pedagogica planteada por Diaz,

V (2004): “es la actividad diaria

que desarrollamos en las aulas,
laboratorios u otros espacios,
orientada por un curriculo y que
tiene como proposito la formacion
de nuestros alumnos. Esta entidad
tiene varios componentes que es

necesario examinar: (a) los docentes,

(b) el curriculo, (c) los alumnos, y
(d) el proceso formativo” (p. 90.)

e &

‘ En coherencia con lo anterior,

| as practicas
nedagogicas
se reconocen
desde una
mirada integral

Prevencion y atencion de
la violencia escolar desde
la practica docente

Hemos expuesto los componentes e importancia de
la practica docente desde la revision de antecedentes
hecha por los investigadores, en el contexto del
confinamiento escolar ocasionado por la pandemia.
Ahora es oportuno hacer una referencia directa a la
manera como la recuperacion activa de esta practica
se constituye como una oportunidad privilegiada

para prevenir y atender la violencia escolar.
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La experiencia investigativa que acabo de
evocar evidencia la necesidad de revisar
y reflexionar en torno a los componentes
de esta practica y la manera como

estos pueden ser entendidos como
elementos esenciales para el abordaje

y comprension de la violencia escolar.

El primero de los componentes hace
referencia a los docentes: como lo
muestran los estudios referenciados por
Castillo (2011), una de las dificultades

mas grandes para el abordaje de la
violencia escolar es la escasa preparacion
que los docentes tienen sobre esta
problematica, hecho que interroga a las

Ruta Maestra Ed. 34
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iInstituciones y sus docentes sobre la
Importancia que tiene esta formacion
y preparacion, dada la abundancia de
literatura existente sobre este aspecto.

El segundo componente de la practica
pedagogica hace referencia al curriculo.
No es extrano encontrar instituciones
educativas que tienen en cuenta la
comprension del curriculo desde la
perspectiva Legal (Ley 115 de 1994), pero
que en sus practicas se alejan de manera
notoria de lo dispuesto alli. Pareciera ser
que el asunto de la paz, de la violencia,
de la defensa de los derechos humanos
es un asunto ideologico que poco aporta
al desarrollo de la propuesta formativa.
Que iImportante revisar la articulacion

del curriculo, la transversalidad de los
programas obligatorios y de los Proyectos
pedagogicos transversales que, en
ambos casos, incluyen como objetos de

estudio y practica la formacion ciudadana,

etica y politica, los derechos sexuales y
reproductivos, la educacion para la paz
y el desarrollo del tiempo libre. Estos

?SANTILLANA
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elementos articulados a los
objetos y desarrollos de las
areas que componen el plan
de estudios serian suficientes
para abordar de manera
efectiva la violencia escolar.

Al lado de estos dos
componentes encontramos
a los alumnos, sujetos

de la formacion integral.
Sobre ellos, quisiera ahora
evidenciar la necesidad

de proponer, habilitar e
Instaurar tiempos y espacios

Pareciera ser gue el asunto
de la paz, de la violencia,
de la defensa de |os
derechos humanos es un
asunto ideologico que
poCO aporta al desarrollo
de la propuesta formativa

Convivencia



para el acompanamiento al

desarrollo de sus dimensiones.

Al interrogar a algunos de
ellos en una investigacion
anterior (Castillo 2016), los
Investigadores evidenciaron
esta necesidad. En palabras
de los estudiantes de lo

unico que hablamos es de

las materias y de las tareqs;
poco tiempo hay para hablar
de nosotros. Acudiendo a la
tradicion educativa, podriamos
pensar en recuperar el valor
del acompanamiento como
caracteristica esencial de la
formacion. Como lo afirma
Dorsch (1997). Acompanar

es ‘estar al lado de’, brindar
apoyo humano que reconforta
y alivia. Es no dejar a la
persona sola con el problema,
sino compartir con ella el
dolor que sufre. Esta accion
incluye escuchar atentamente,

dejar hablar y permitir que el silencio tenga

su lugar en aquellos problemas, situaciones

y preguntas que, ante el dolor y la tristeza,
resultan indecibles. p. 46. Se trata de acompanar
a la victima, a los victimarios y a todos los
actores involucrados en la violencia escolar.

El cuarto componente de esta practica
pedagogica hace referencia al proceso
formativo. Sobre este aspecto, seria importante
y hecesario revisar y reflexionar de manera
critica sobre la forma como este proceso se
viene desenvolviendo. Se trata de recuperar

la Intencion y proposito de la formacion

Integral que va mas alla del desarrollo

de las dimensiones constitutivas del ser
humano porque involucra el desarrollo de las
competencias, las habilidades y destrezas
propias de cada persona. Como lo indica
Castillo (2016): "Se trata de Determinar de

que manera los conflictos generadores de la
violencia escolar (simbolica, fisica y verbal) en
los estudiantes afecta la propuesta de formacion
integral, identificar y caracterizar las relaciones
que los maestros establecen entre la formacion
integral, la educacion para la pazy los aportes
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que se derivan de esta relacion
para orientar la convivencia
escolar en la institucion” (p. Q).

Como es evidente: "'mas que
nuevas actividades, se trata de
recuperar los componentes de
la practica pedagogica para asi
prevenir, abordar e intervenir

la violencia escolar. RM
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[4 Castillo Pulido, L. E. (2011). “El acoso escolar.
De las causas, origen y manifestaciones a la

pregunta por el sentido que le otorgan los actores’.

Magos, Revista Internacional de Investigacion en
Educacion, 4 (8) Edicion especial. La violencia en
las escuelas, 415-428. Universidad Javeriana.

[4 Castillo, L.E. (2016). La formacion Integral.
Hallazgos de investigacion y reflexiones para
la docencia. Kimpres - Unisalle, Bogota.

[4 Castillo, L. E. (2016). “El acompanamiento del
maestro en la Guia de las escuelas’. En: Relectura
de la Guia de la Secuelas: una mirada desde
la educacion superior. Unisalle, Bogota.

[4 Diaz, V. (2006). Formacion docente, prdctica
pedagogica y saber pedagogico. Laurus.

[4 Gonzalez, L. M., Gonzalez, M. A, y Plaza, M. (2022),
Practicas pedagogicas que contribuyen a la formacion
integral en tiempos de pandemia en dos instituciones de
educacion basica y media de Bogota y una del municipio
de Soacha. Universidad de la Salle. Bogota. Inedito.
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Con Santillana Experience
los maestros podran: '|

Trabajar
metodologias
educativas de
tendencia como
lo es la “Clase
invertida.

Reforzar en tus
estudiantes los
temas
aprendidos con
repasos
interactivos.

Evaluar a sus

estudiantes con

diferentes tipos de

actividades que

identifiguen sus
A

fortalezas y
oportunidades de
mejora.

@ | https://santillana.com.co/ Nivelar a sus

f | santillana.colombia estudiantes con &
Y | @Santillana_Col actividades de . SANTILLANA

repaso y Experience

evaluaciones.



Mis acertijos
favoritos

Bernardo Recaman Santos

Matematico de la Universidad de Warwick,
Inglaterra. Ha sido profesor de la materia en
colegios y universidades de Colombia y en el
United World College of Southern Africa, Esuatini.
Entre sus libros se encuentran Los numeros, una
historia para contar (Colombia Aprendiendo, 2016),
Las nueve cifras y el cambiante cero (Gedisa,
2019) y The Bogota Puzzles (Dover, 2020).

Un buen acertijo matematico
vale mas, y aporta mas a la
matematica, que una docena
de articulos mediocres.

John E. Littlewood
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Entre todos los recursos que los
profesores de matematicas debemos
tener siempre a la mano —marcador,
lapiz, borrador, tajalapiz, calculadora,
notas y textos del curso— no puede faltar
una coleccion bien surtida de acertijos
para aquellos estudiantes que, una vez
han terminado los ejercicios ordinarios
de clase, le suplican encarecidamente
al profesor que les proponga algun
acertijo, un reto o un pasatiempo
matematico en el que se puedan ocupar.

A lo largo de mis anos como docente,
he tenido la precaucion de irlos
coleccionandoy, a estas alturas de mi
carrera, cuento con una bien nutrida
reserva de ellos, con la que suelo salir
de apuros cuando algun estudiante
me solicita algo para pensar. De esa
rica coleccion de acertijos ofrezco aqui
una docena, algunos de mis favoritos.
Tanto su origen (algunos clasicos, otros
propios) como su nivel de dificultad varia.
Los hay casi triviales, algunos no tanto
y unos cuantos, bien dificiles. Un buen

acertijo matematico tiene la capacidad
de desarrollar toda suerte de habilidades
del pensamiento, pero, mas que nada,
Nos proporciona entretenimiento y, con
frecuencia, asombro con las maravillas
que las matematicas nos deparan. Al
final se encuentran las respuestas de
todos, pero una solucion detallada de
cualquiera de ellos puede solicitarla el
lector al autor (ignotus@hotmail.com).
De paso le hare llegar una coleccion
mas completa de problemas retadores.

1. Con todas las letras de la

. La suma de las edades de mis

. cCuantas letras tiene la

oracion Aplano la basura
escriba una sola palabra.

Aplicaciones para el area

CINCO sobrinas es 47. Sin embargo,
las edades de cualesquiera dos de
ellas son tales que siempre tienen
al menos un divisor comun mayor
que 1. ;Cuales son sus edades?

. Pedro, Pablo y Maria tienen, entre los

tres, 282 canicas. Aunque de los tres,
Pedro es el que tiene el mayor numero
de canicas, es el el que tiene el menor
numero de canicas plateadas, apenas
la raiz cuadrada del numero de sus
canicas. Por otro lado, Maria, que

es la que tiene el menor numero de
canicas de los tres, es la que tiene el
mayor numero de canicas plateadas,
exactamente un septimo de todas sus
canicas. ;Cuantas canicas tiene Pablo?

respuesta a esta pregunta?

Ruta Maestra Ed. 34
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5. Coloque en cada una de las casillas

de este tablero 6 x 6 uno de los
digitos del 1 al 6 de tal manera que
se complete un cuadrado latino, es
decir, un cuadrado en el que en cada
columnay cada fila aparecen los
sels digitos sin repeticiones. Algunos
de las casillas ya tienen su digito.

En el tablero de la derecha, los puntos
negros encimay a la derecha indican
cuantos de los digitos en la columna

o fila correspondiente coinciden con
los digitos, en esas mismas posiciones
del cuadrado que intenta llenar.

Aplicaciones para el area

@ @

@ ® ©
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4 3 6 1 4 1|eee
5 2 5 3 5 2|eee
6 1 4 2 3 4|e
2 4 1 4 2 5
35 2 5 1 3|eee
16 3 6 6 6

6. Tengo una pizza enormey 100
iInvitados. Al primero en llegar le doy
1% de la pizza, al segundo 2% de lo que
queda, al tercero 3% de lo que queda
ahora, y asi sucesivamente hasta que
llegue el ultimo de los invitados al que
le doy toda la pizza que quede en ese
momento. ;A cual de los 100 invitados
le toca el pedazo mas grande de pizza?

7. En mi billetera llevo 26 billetes, unos
de $1.000, otros de $2.000 v el resto
de $5.000. Si retiro al azar 20 de esos
billetes, puedo estar absolutamente
seguro de que, entre ellos, hay al
menos un billete de $1.000, dos de
$2.000 Yy cinco de $5.000. ;Cuanto
dinero tengo en la billetera?

&.
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8. Intercambie la posicion de
los dos caballos negros
con la de los dos caballos
blancos y, asi mismo,
la posicion de la torre
blanca con la torre negra.
No es necesario alternar
el movimiento de las
plezas blancas y negras,
pero si hay que hacerlo
en el menor numero de
Jjugadas posible. ;Cuantos

movimientos se necesitan?

A
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9. Una mujer viajo 5.000 kilometros
en su carro y llevaba una llanta
de repuesto. Ella rotaba las
llantas en intervalos de tal
manera que, al final del viaje,
cada una de las llantas habia sido
utilizada por el mismo numero de
kilometros. ;Cuantos kilometros
rodo cada una de las llantas?

10. Mi equipo de futbol va a jugar
un torneo contra otros tres
equipos, un partido contra cada
uno de ellos. Si voy a apostar
a los resultados de esos tres
partidos (gana mi equipo, empata
O plerde), scuantas apuestas
debo hacer para estar seguro
de acertar en alguna de ellas, al
menos dos de los resultados?

11.Tengo cuatro pilas cargadas, --
cuatro pilas descargadas y una
camara que necesita dos pilas
cargadas para funcionar. No
se cuales pilas estan cargadas
y cuales estan sin cargar.

Un buen acertijo matematico tiene la
capacidad de desarrollar toda suerte de
habilidades del pensamiento, pero, mas que
nada, Nos proporciona entretenimiento v,
con frecuencia, asombro con las maravillas
que las matematicas nos deparan

cCual es el menor numero de ensayos que necesito
hacer para asegurarme de que la camara funcione?
Un ensayo consiste en poner dos pilas en la camara
y verificar si funciona.

?SANTILLANA
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12. Se ha cmopordabo que praa leer un txteo § 5. El cuadrado latino se completa asi:
no ipmrota mcuho el odren de las ltears g 235146
de cdaa plbalara con tal de que la pirmera § 521364
y la utlima etsen bien. Etso no sceude s
con los nmerous pogrue si se revuvelen _ 162435
los dtigois ientorires de un nmeruo, es : 413652
diicfil sbear caul era el nmeruo ogirianlt. =} 654213
Hay, sin eambgro, aglnaus vcees en que - _ 346521
hay sfeiciunte ifnmrocaoin praa arvegiuar 6. Elinvitado que recibe el pedazo de
los nmuoers oirganleis si sloo se revlioveiorn ' | 4 pizza mas grande es el décimo.
los dgiitos irnterioes de los nmureos y no |
se atlrearon ni la pirmrea ni la Utlmia de sus 4P 7. En la billetera llevo $78.000.
cfrias. Tal es el csao de la siguntee acdioin: a* 8. Se necesitan. al menos.
44 movimientos para
iIntercambiar las piezas.

9. 4.000 kilometros

Respuestas: 10. Necesito hacer siete apuestas

para asegurarme de que en
alguna de ellas acerte al menos

2. Las edades de mis cinco dos de los resultados.
sobrinas son 6, 6, 10, 10 y 15.

1. Una sola palabra

11.5e necesitan apenas siete
ensayos para conseguir que
la camara funcione.

cPdoira dcier caul era la smua

crroceta de la adicoin ogrinail? 3. Pablo tiene g8 canicas.

4. Cinco

<
(32)
ye
L
©
S
)
[}
Q
O
=
@©
)
=]
o

12.12.170.388

U1
()]

?SANTILLANA




:Que es el

“aprendizaje-

servicio

solidario”?

DALE CLICK AQUIi

Ruta Maestra Ed. 34
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Desde hace mas de un siglo y en contextos

muy diversos, educadores y estudiantes han estado

desarrollando, de forma creativa, proyectos
gue se integran objetivos formativos y activi

solidarias. Muchos educadores hemos comprobado

cOmMo aumenta la motivacion y el aprendizaj
aguello que se estudia en el aula puede ap

al servicio de la comunidad, de manera concreta.

culturales

Metodologia

en los
dades

e, cuando
lcarse

Maria Nieves
Tapia

Fundadoray directora

de CLAYSS, Centro
Latinoamericano de
Aprendizaje y Servicio
Solidario. educadora argentina,
conocida por su obra de
difusion de la pedagogia

del aprendizaje-servicio o
aprendizaje-servicio solidario.
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En el ano 1966, en Estados Unidos, ese
tipo de proyectos educativos solidarios
fue bautizado como “service-learning’

O "aprendizaje-servicio’, y hoy dia es un
movimiento pedagogico mundial que

va desde la educacion inicial hasta la
universidad, y que, ademas, ha impulsado
un importante cuerpo de investigaciony

practica. Paises celebres por su calidad
educativa, como Finlandia y Singaputr, han
Implementado proyectos de aprendizaje-
servicio desde hace decadas. En
Ameérica Latina, se ha ido difundiendo de
forma silenciosa pero sostenida, en los
ultimos 25 anos, a partir del momento

en que el Ministerio de Educacion de
Argentina lo introdujo como parte de sus
politicas, y hoy casi todos los paises de

la region estan representados en la Red
lberoamericana de Aprendizaje-Servicio.

El aprendizaje-servicio solidario puede
definirse como "aprender haciendo al
servicio de otros”; como “reflexion y
accion transformadora de la realidad’;

O bien, como una forma de aprendizaje
basada en proyectos solidarios. En pocas
palabras, se trata de una propuesta
pedagogica que involucra proyectos
solidarios con la comunidad, los cuales
estan protagonizados activamente por los
estudiantes y son articulados, de manera
intencional, con contenidos de aprendizaje.

NNNNN
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Para ejemplificarlo en forma mas
clara, consideremos este analisis:

=» Estudiar para la prueba de
informatica es aprendizaje.

=» Visitar el asilo de ancianos para
conversar con ellos y servirles la
merienda es una actividad solidaria.

=» Usar los conocimientos y las
competencias informaticas para
organizar un curso de nuevas
tecnologias, que este dirigido a
personas mayores y les ayude a
usar el celular, la videoconferencia
y otras herramientas que les sean
utiles es aprendizaje-servicio
solidario (Conecta Joven, 2018).

En los diferentes paises se pueden
encontrar distintas denominaciones para
practicas muy semejantes de aprendizaje-
servicio: ‘pasantias civicas’, en Holanda;
"‘aprendizaje solidario” en Brasil;
Community Engagement as Scholarship,

en las universidades sudafricanas; y
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muchas otras. Tan variadas como son

las formas de denominarlo, tambiéen,

son los centenares de definiciones

de aprendizaje-servicio, que se han
desarrollado en diversos continentes a lo
largo de los anos. Ante la gran dispersion
de nomenclaturas y definiciones, han sido
propuestas diversas herramientas para
distinguir las practicas de aprendizaje-
servicio de otras formas de voluntariado
y actividad solidaria, asi como tambien
de otras actividades academicas,

como los “cuadrantes del aprendizaje

y el servicio” (CLAYSS, 2022: 15).

Los terminos “aprendizaje-servicio” (ApS,
en Espana; A+S, en Chile) o "aprendizaje-
servicio solidario” (AYSS, en la mayor
parte de America Latina) pueden describir
de forma simultanea lo siguiente:

= Una experiencia, proyecto o practica
educativa, en la cual los estudiantes
aprenden al tiempo que desarrollan
una actividad concreta al servicio de la
comunidad. Estas experiencias pueden
darse, tambien, en la educacion no
formaly en las organizaciones sociales.

-» Una metodologia de ensenanzay
aprendizaje que puede ser considerada
una forma de ABP. Como el aprendizaje
basado en proyectos o aquel basado
en problemas o fenomenos, el AYSS
es una forma de aprendizaje activa
que involucra a los estudiantes
en el conocimiento de la realidad;
que trabaja en torno a una tarea o
problema motivadores, y que posibilita
el desarrollo de competencias, por
medio del trabajo colaborativo,

para buscar soluciones concretas. A
diferencia de otras variantes de ABP,
que quedan circunscritas a la zona de
seguridad de la escuela, o se limitan
a Imaginar soluciones para problemas
disenados en el aula, los proyectos
de aprendizaje-servicio permiten
vincularse con el territorio; interactuar
CON personas y organizaciones de

la comunidad; aplicar y desarrollar
competencias y saberes en el
terreno, para contribuir a solucionar
problemas identificados y definidos.

> Una pedagogia, una filosofia de la
educacion, que forma parte del vasto
movimiento de innovacion pedagogica
que, a partir del siglo XX, postula
la hecesidad de una educacion
centrada en el sujeto que aprende
y no en el catedratico que ensena;
una educacion activa, que genera
aprendizajes que son significativos
para la vida y relevantes para el
contexto en el que actuan las personas;
una pedagogia critica que forma
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ciudadanos y ciudadanas
capaces de transformar la
realidad local y global.

=» Una forma especifica
de busqueda de
transformacion de la
realidad, que se diferencia

—————

de otras formas de
voluntariado e intervencion
social, por su atencion al
componente formativo de
todos sus participantes;

por su enfasis en el
planeamiento y la accion
co-participativa con las
comunidades, ya no
"destinatarias’ de ayuda

Sino coprotagonistas de

su propio desarrollo; y

por el hincapie que hace

en considerar a los ninos,
adolescentes y jovenes no
tanto como la "esperanza del
futuro’, sino como activos 'y
protagonicos constructores
del presente (Tedesco. 2012).

Mas alla de las definiciones
teoricas, en la vida real de

las instituciones educativas,
muchos docentes 'y
estudiantes "crean” proyectos
de aprendizaje-servicio

-
- 5\

Jna pedagogia critica que
forma ciudadanos y ciudadanas
capaces de transformar |a

realidad local y global

solidario por demanda de

sus comunidades, o porque
les resulta una actividad

con sentido. Sea que se
denominen AYSS o no, sea que
conozcan o no la bibliografia
especializada, reconocemos
las practicas de aprendizaje-
servicio solidario por tres
caracteristicas fundamentales:

1. Las actividades son
efectivamente solidarias:
estan planeadasy
desarrolladas junto con la
comunidad, y ho solo "para’

ella. Aun de manera acotada,

se trata de colaborar con la
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resolucion de problemas
y de abordar necesidades
reales en forma eficaz,
necesidades sentidas
como relevantes por la
comunidad y atendidas
junto con ella.

2. Las actividades son
protagonizadas,
activamente, por los
y las estudiantes: los
estudiantes, incluso los
mas pequenos, participan
en primera persona
en las actividades, y
se involucran desde el
momento de su disenoy

?SANTILLANA
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planeamiento hasta que se concluye para el proyecto, etc. reforestacion de un parque nacional que sufrio L
con la evaluacion final de las mismas. (CLAYSS, 2022: 38 y sS.). un incendio. El proyecto hace que todas las areas _§
Los docentes son acompanantes de curriculares participen, y se extiende a los niveles o
o
=

. . Veamos algunos ejemplos
los estudiantes en su protagonismo . .
latinoamericanos de proyectos

idario; de ninguna manera, los . . . . g
S,Ol. da c,> g . de AYSS, en diversos niveles =» Primaria: como colaboracion para el rescate
unicos lideres ni los ejecutores . . . L
L e y modalidades educativas: JETTIN del patrimonio historico local, la Escuela N.° 59
principales de las actividades. ’ ~y ’ .
. . de ltuzaingo, Uruguay, se propuso recuperar la
=» Nivel Inicial: en Futalaufquen, . y .
. . antigua estacion de tren, restaurando los juegos
en la Patagonia argentina, . .
. N y mejorando el predio abandonado. Con el apoyo
ninos de entre 4y 6 anos . . .
. . , de sus familias y vecinos, los ninos construyeron
cultivan plantines de arboles . .
, y repararon juegos,; pintaron paredesy las
autoctonos en la huerta — .
decoraron con murales; limpiaron y revalorizaron

escolar, para contribuir, junto . , .
ese espacio que se habia deteriorado. Las
con los guardaparques, a la

de primaria y secundaria de la Escuela N.° 25.

. Las actividades son articuladas, de
forma intencional, con los contenidos
de aprendizaje: el protagonismo
de los docentes se verifica en el
planteamiento del componente
especificamente educativo del
proyecto, de manera que garanticen
que la experiencia solidaria sea
en efecto formativa. Esto implica
la identificacion de los contenidos
curriculares que se deben articular; el
planeamiento de las actividades de
reflexion que se tienen que desarrollar,
para que No sea una practica ingenua
O acritica; el acompanamiento en
el desarrollo de competencias para
la ciudadania y el trabajo, en las
actividades de investigacion necesarias

gANTILLANA



L autoridades se hicieron cargo del Docentes y

_g? arreglo y la limpieza de los banos y de °

§ la habitacion de espera de la estacion. ?StUdlEﬂﬂteS

s En una jornada de fiesta colectiva, se crean p rdeCtOS
instalaron los juegos y se inaugurd de a pren d IZad|e-
el espacio renovado,dque ahora servicio solidario
constituye un punto de encuentroy
recreacion local. El proyecto reunio por dema n.d a de
contenidos de Lengua, Expresion SUs comuni d d d €S, 0
Plastica y Tecnologia, Ciencias Sociales, porgue les resulta una
Ciencias Naturales y Matematica actividad con sentido

(CLAYSS Sede Uruguay, 2017: 39-40).

=» Secundaria. el proyecto "Agua para
todos” de la Institucion Ethoeducativa

, . sistema de acueducto. Este proyecto Institucionales. En mas de 200 cursos
Nasawe sx Fi'zni se propone lograr , , .
. se desarrollo en cuatro nucleos del de las mas diversas carreras, se llevan
el abastecimiento de agua potable . L
L saber. Comunidad y Naturaleza; adelante proyectos con la participacion
para la poblacion indigena Nasa de . L . . ,
Y Interculturalidad y Comunicacion; de casi 6000 estudiantes y mas de
Gaitania, en Planadas, departamento L . " . o .
de Tolima. Colombia. Los estudiantes Territorio y Sociedad; y Matematica 180 socios comunitarios. Por ejemplo,
| y Produccion (CLAYSS, 2021: 14). durante la pandemia, los estudiantes

participaron en la construccion de de kinesiologia trabajaron junto con

un acueducto comunitario para =» Educacion Superior: desde hace mas L
. . . N . . . el municipio de Puente Alto, en la
mejorar la calidad de vida de la de 10 anos, la Universidad Catolica de o .
. . . , . - periferia de Santiago, para ofrecer
comunidad educativa, fortalecer los Chile adopto al aprendizaje-servicio e o
, . . , tele-rehabilitacion para adultos o
vinculos interpersonales e impulsar » como unha de las metodologias A . S
L . : 3 o , mayores, quienes, por la cuarentena, ©
la conservacion y el cuidado del S/ de ensenanzay aprendizaje / , . . @
no podian salir de sus casas. Tambien g
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desarrollaron materiales virtuales, que
Incluian ejercicios y recomendaciones,
para el sitio web del municipio.

La experiencia permitio poner en
practica todas las competencias
propias del perfil de egreso.

En definitiva, los proyectos de
aprendizaje-servicio solidario se
proponen, de forma simultanea, contribuir
a la transformacion de la realidad y a la
solucion de problemas concretos, v, al
mismo tiempo, ofrecen una alternativa
educativa inclusiva, de calidad e integral:

=» Inclusiva, porque los proyectos
pueden ser protagonizados por niNos,
adolescentes y jovenes, quienes,
habitualmente y de manera exclusiva,
son considerados por el sistema
educativo como “beneficiarios” de
ayuda de otros. En todo el mundo, y
en especial en America Latina, se han
documentado humerosos proyectos
de AYSS, que han sido llevados a cabo
por estudiantes con discapacidades de
todo tipo, 0 en condiciones de extrema

pobreza. Asi mismo, han sido
realizados por minorias que
han estado marginadas. Sin
Importar las circunstancias
relacionadas con sus vidas,
todos los estudiantes
tienen la posibilidad -y el
derecho vy la dignidad- de
ofrecer algo positivo a

los demas, de brindar un
servicio a su comunidad,;
de igual manera, poseen

la capacidad de aprender
haciendo: ejemplo de

NNNNN

1 Los ejemplos
provienen de

experiencias
premiadas

con el Premio
Presidencial
‘Escuelas
Solidarias’ de
Argentina (2000-

2019), https.//

clayss.org/
publicaciones-

ministerio

ello son los ninos invidentes que
senalizaron las calles de la ciudad
en sistema Braille; los adolescentes
con sindrome de Down que han
organizado huertas comunitarias y
cuidan los parques de su barrio; los
niNos y adolescentes en condiciones
de extrema pobreza que contribuyen
al desarrollo local; los adolescentes
iIndigenas que promueven proyectos
productivos para el desarrollo local
y, asi, tantos otros; personas en
escuelas en contextos de encierro que
producen materiales didacticos para
NINOS con capacidades especiales 1.

=» De calidad, porque los proyectos

de AYSS exigen un sabery un
hacer en contextos reales, lo que
implica mayores conocimientos y
competencias que los requeridos
por las tradicionales pruebas
escritas o las lecciones orales.
Transformar la realidad, aunque sea
minimamente, requiere investigar,
aprender a dialogar, resolver
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matematica, y permite dar paso a huevas modalidades de aprendizaje,

tanto la adquisicion de los cuales propone especificamente tres:

y aplicacion de

conocimientos cientificos,

como el desarrollo

de la empatiay las =» Las pedagogias basadas en la indagacion

competencias utiles para y en la investigacion-accion (..)

la vida, el trabajo vy la

| participacion ciudadana, "

e que son tan necesarias
en nuestro tiempo.

problemas inesperados; y, en ese Recientemente, la UNESCO
sentido, la investigacion internacional publico un “Informe de la

demuestra el fuerte impacto de las comision internacional sobre
practicas de AYSS de calidad en los futuros de la educacion”
los rendimientos academicos. una suerte de nueva version

Metodologia

=» "Los enfoques educativos basados
. % en problemas y proyectos (..).

—————

del celebre “Informe Delors’
de fines del siglo XX. En este
se plantea que “reimaginar
el futuro juntos exige
pedagogias que fomenten la
cooperacion y la solidaridad”

=» Integral, ya que permite activar, en
el mismo proyecto, “‘cabeza, corazon
y manos’'2. ELAYSS es parte de las
Innovaciones propias de la "educacion
para el siglo XXI", justamente,
porque supera las concepciones
enciclopedistas de una ensefanza (UNESCO. 2022: 52), y que
basada, de forma exclusiva, en el / los formatos tradicionales
desarrollo de la inteligencia logico- de ensenanza deben

2 La férmula de Pestalozzi (1805) fue retomada por investigadores del aprendizaje-servicio para sistematizar su impacto
& integral en los estudiantes (Billig, 2004) y ha sido reiteradamente citada y reelaborada por Papa Francisco en sus
64 & SANTILLANA mensajes a educadores, y mas recientemente en el “Pacto Educativo Global" https.//www.educationglobalcompact.org/
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‘Las pedagogias
comprometidas con la
comunidad y el aprendizaje-
servicio pueden dotar

al aprendizaje de un

fuerte sentido de utilidad
(broposito), si se lleva a cabo
desde una postura humilde”
(UNESCO, 2022: 104).

Resulta interesante que la
UNESCO resalte la necesidad
de superar los modelos
paternalistas de servicio, algo
que en America Latina siempre
hemos subrayado, al anadir el
adjetivo “solidario” al termino
"‘aprendizaje-servicio’, que fue

acunado en el hemisferio Norte.

Sabemos que la solidaridad
no es lo mismo que la
beneficencia, y que el
paternalismo asistencialista
alimenta el clientelismo,
mientras que la autentica
solidaridad incentiva el

trabajo compartido y el aprendizaje
reciproco. Esto es asi porque

la verdadera solidaridad se
fundamenta en el reconocimiento

de la fraternidad humana esencial, y

en el reconocimiento de los mismos
derechos y la misma dignidad
compartidos por todas las personas.

En conclusion, el documento de la
UNESCO corrobora una experiencia
que ya ha sido desarrollada por
miles de educadores en nuestra
region y en el resto del mundo:

el aprendizaje-servicio solidario
contribuye no solo a que las
Instituciones educativas colaboren
con la mejora de sus comunidades
y aprendan de ellas, al extender las
aulas al territorio de la realidad, sino
tambien a que se ponga en practica
ese "aprendizaje participativo,
colaborativo, de resolucion de
problemas, interdisciplinario,
intergeneracional e intercultural”
(UNESCO, 2022 52), que se requiere

Ruta Maestra Ed. 34
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para superar las desidias

de la educacion tradicional,
y ofrecer a las nuevas
generaciones la educacion
que necesitan para enfrentar
los retos del siglo XXI. z
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MOMENTOS PARA

SER

Aplicalo en momentos
diversos de interaccion como:

Ver video:
https://bit.ly/300p2wA

Momentos
en el aula. . L
Mavor informacion:
O Lineas telefdonicas: (601) 390 6950 - 300 912 14 32
MomentOS © Correo electronico: sac@santillana.com

de descanso.

& O

Momentos
%Y en familia.

Accede a :
los recursos

aqui =

Momentos con
los amigos.

Momentos con
el pais.

Momentos de contacto
con la naturaleza.

;Como ensefarias a tus
estudiantes a respetar la
diversidad de su entorno?
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Postre de Notas
< Neta 1

solidaridad en educacion
< Metn 2

en educacion
et 3

en educacion
< et 4:

de la educacion

Renato Opertti

Sociologo y Magister en
Investigacion. Profesor de

la Universidad Catolica de
Uruguay. Director ejecutivo de
la Asociacion Civil Eduy21 para
el cambio educativo. Integra
el Consejo Asesor de la OEl.
Exmiembro de la Unesco donde
trabajo como Coordinador

del Programa de Innovacion

y Liderazgo en Curriculo,
Aprendizaje y Evaluacion.
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< Nete 1-

La Comision Internacional sobre
los Futuros de la educacion
que funciona en la orbita de

la UNESCO esta integrada por
renombrados personalidades

y especialistas de diferentes
regiones del mundo.

La comision elaboro el documento
"Reimaginar juntos nuestro futuro: un
nuevo contrato social para la educacion’
en el 2021. Una de las principales virtudes
del documento yace en agendar temas
medulares atinentes a la transformacion
educativa bajo una mirada pluraly
propositiva que congenia y da sentido

a propositos igualmente globales y

locales ancladas en referencias comunes,

solidaridad en educacion

asi como de celebracion
respetuosa de la diversidad
y de las diferencias en un
amplio e incluyente sentido.
Entre otros temas, se plantea
avanzar hacia una pedagogia
de la cooperaciony la
solidaridad. Veamos algunos
de los puntos esbozados.

En primer lugar, el documento
afirma que lo que se aprende
debe estar determinado por el
para que y que aprendemos.
Los fundamentos, objetivos y
contenidos de los aprendizajes
son las maneras en que se
cimenta, sustancia y garantiza
el derecho de cada alumna o

alumno a conocery aprender cualquiera
sean sus contextos y circunstancias
de vida, asi como sus motivacionesy
sensibilidades. Esto implica respetarlo
y apreciarlo integramente como
persona proporcionandole los marcos
de referencia y las herramientas para
que pueda desarrollarse autonoma

y responsablemente colaborando y
aprendiendo con sus pares de los mas
variados origenes y situaciones.

?SANTILLANA
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En tal sentido, el documento pone la
vara etica de la educacion en su justo
termino al aseverar que respetar la
dignidad de la persona implica ensenarle
al alumno o la alumna a pensar por

S mismos y no lo que y como debe
pensar. Proteger y amparar su libertad,
de formar su propia opinion y de ejercer
un pensamiento autonomo y propositivo,
sin adoctrinamientos de naturaleza
alguna, es clave en un mundo que resulta
Imperioso reafirmar una identidad global
sustentada en los valores compartidos
de libertad, dignidad y respeto por los
derechos humanos (Velazco, 2020).
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En segundo lugar, el documento
argumenta que la pedagogia es
relacional, esto es, implica la influencia, la
retroalimentacion y el aprendizaje mutuo
entre los educadores y los alumnos, que
conjuntamente con los conocimientos,
conforma lo que comunmente se
denomina el triangulo pedagogico. Dicho
triangulo sirve al proposito de forjar la
colaboracion y el entendimiento entre

los educadores y los alumnos en aras de
identificar y producir los conocimientos
comunes - en ingles se denomina
"knowledge commons” - que pueden
beneficiar a todas las personas por igual
con el objetivo de poder forjar el futuro
que se imaginan o aspiran. El acceso, el
goce, la produccion y la socializacion de
los conocimientos sin restricciones, como
un asunto que compromete a educadores
y alumnos, constituye el cerno de una
pedagogia transformacional. Como
arguye el documento, esto implica que
los educadores les faciliten oportunidades
a los alumnos de explorar, creary de

Esto implica que los educadores
les faciliten oportunidades a |los
alumnos de explorar, creary

de interactuar con lo conocido
y desconocido incentivando

su curiosidad e interés

iInteractuar con lo conocido y desconocido
incentivando su curiosidad e interes.

En tercer lugar, el documento

advoca en favor del aprendizaje
colaborativo interdisciplinar orientado
al reconocimiento y a la resolucion

de problemas. Una educacion
problematizada por tematicas que
interpelan a la alumna o al alumno en la
busqueda de respuestas que implican
conectar ideas, estrategias y contenidos
que no vienen "‘empaquetados” en
enfoques disciplinares fragmentados y
que invitan a fisurar las fronteras y las

?SANTILLANA
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barreras disciplinares (Morin,
2020; Opertti, 2020; 2021).
Como senala el documento,
supone tambien resquebrajar
las paredes entre los centros
educativos y la comunidad
ampliando las experiencias
de los alumnos mas alla de
SUS vivencias personales.

Habida cuenta que toda
efectiva interdisciplinariedad
se sustenta en una

solida disciplinariedad, la
comprension profunda de

cualquier tema requiere del
entrecruzamiento y de la
triangulacion entre disciplinas,
asi como de identificar los
aspectos que permanecen sin
una explicacion convincente
mas alla del estado de
conocimiento actual. Un claro
ejemplo es el conocimiento
acerca del cerebro, que, si bien
ha crecido exponencialmente
en las ultimas decadas a traves
de enfoques interdisciplinares,
aspectos medulares

de su funcionamiento

siguen siendo todavia una
incognita (Manes, 2020).

Asimismo, el involucramiento
activo del alumno en sus
procesos de aprendizaje,
respondiendo a problemas o
desafios, permite desarrollar
una propuesta curricular
mas conectada con sus
experiencias e intereses
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personales, asi como compartir
miradas del mundo donde
puede incidir y contribuir a
generar cambios mas que
aceptarlas como inamovibles.
Clertamente se ubica a

la educacion mas en un
sentido de transformar que

de reproducir mentalidades

y practicas existentes.

En cuarto lugar, el documento
alega en favor de apreciary
de sostener la diversidad y el
pluralismo en aras de lograr
una educacion que se defina
como inclusiva e intercultural.
Por un lado, una genuina
inclusion implica que el alumno
o la alumna sea entendido en
su identidad y realidad propia,
asi como aprecie la dignidad
de sus pares. Esencialmente,
la inclusion implica la toma de
conciencia que cada alumno
0 alumna es un ser especial

que preocupa por igual
(UNESCO-OIE, 2022), y

que el reconocimiento de
tal situacion es el punto
iInsoslayable de partida para
enfrentar discriminaciones
de la indole que sean.

Ruta Maestra Ed. 34
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En efecto, una pedagogia de la
solidaridad implica cuestionar, tal
cual asevera el documento, las
exclusiones que se sustentan en el
racismo, el sexismo, el colonialismo
Yy en regimenes autoritarios.

Por otro lado, la interculturalidad como
atributo de una ciudadania que, es a la
vez, globaly local, supone la afirmacion
de la identidad cultural propia alternativa
a SuU imposicion como hegemonia, o a

su asimilacion en la cultura dominante

en la sociedad. El documento marca con
claridad que se requieren pedagogias que
promuevan el intercambio mutuamente
enriquecedor entre culturas sustentado
en la complementariedad, la reciprocidad
y el respeto. No se trata de alimentar el
choque entre culturas o entre afiliaciones
narradas como irreconciliables sino

de ambientar espacios comunes
compartidos donde las diferencias son

un activo del ensenary del aprender.

Se trata de civilizar las civilizaciones
utilizando una expresion acunada por

el sociologo Slajoj Zizek (2022).
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Asimismo, el documento nos alerta
sobre que las pedagogias no pueden ser
‘automatizadas” ya que esto implicara
desconocer la multiplicidad de maneras
personalizadas de ensenar, aprender

y evaluar que se dan en diversidad de
contextos inclusive potenciadas por los
usos de las tecnologias y en particular de
la inteligencia artificial (Al). La promocion
y apropiacion de valores tales como la
solidaridad y la cooperacion a traves de
una pedagogia transformacional requieren
de tiempo y paciencia para su desarrollo
y concrecion, y ho son manipulables a
traves de tecnologias que no pueden

por si mismas acelerar los aprendizajes.

Se requieren pedagogias que promuevan el
intercambio mutuamente enriguecedor entre
culturas sustentado en la complementariedad,
la reciprocidad y el respeto

?SANTILLANA
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En quinto lugar, el documento senala

la necesidad de desaprender prejuicios,
sesgos y divisionismos que son fuentes
Importantes de silenciamiento y de
exclusion de conocimientos nativos,
memorias colectivas y tradiciones
culturales. Las hegemonias de
pensamiento y de conocimiento

tienen que ser cuestionadas desde

una pedagogia de la solidaridad que
promueva el acercamiento entre culturas,
asi como de compartir conocimientos

sin restricciones. Quizas el abrirnos a
conocimientos nativos, que han sido
opacados por una pleyade de razones,
nos permitan encontrar algunas

de las respuestas a los desafios de
sostenibilidad planetaria que enfrentamos
hoy dia y que comprometen seriamente el
bienestar y desarrollo de las generaciones
mas jovenes. Ciertamente el desaprender
como practica pedagogica saludable
tiene como correlato incentivar en la
alumna o el alumno la libertad intelectual,
asi como estimular la imaginaciony

el pensamiento creativo disruptivo.
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En sexto lugar, el documento alega en
torno a aprender a curar las heridas de
la Injusticia que puedan derivarse de
visiones de conocimiento hegemonicas
O Monos culturales. El hecho que la
pedagogia de cabida a diversidad de
perspectivas incluyendo culturas nativas,
constituye una manera de descolonizar
el conocimiento y de abrirnos a maneras
diferentes de entender y de buscar
respuestas que tienen la doble condicion
vinculante de ser globales y locales.

La recuperacion y la resignificacion de
los conocimientos locales puede jugar
un rol clave en fortalecer las relaciones
entre la educacion y las comunidades.
Algunas de las innovaciones que se
desarrollaron durante la pandemia
contribuyen a fortalecer la idea de

la escuela como ideario y recurso
comunitario (Reimers & Opertti, 2021).

En septimo y ultimo lugar, el documento
argumenta sobre la necesidad de
fortalecer el sentido de la evaluacion
como sosten del desarrollo de los
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alumnos. Las pedagogias de
la solidaridad y la cooperacion
plantean el desafio de
ampliar las miradas y los
Instrumentos de evaluacion
para registrarlas y apreciarlas
ya que es moneda corriente
que lo que no es medido no
tiene en general relevancia
en los sistemas educativos
cada vez mas enfrentados al

escudrino de las evaluaciones.

Ciertamente esto implicaria
que, como afirma el
documento, la meta de
cooperacion pueda ser
medida, por ejemplo, cuando
un grupo de estudiantes
aborda una negociaciony
una resolucion de conflictos
contemplando y aunando
diversidad de perspectivas.
Asimismo, el debate sobre la
evaluacion no tiene que ver
con apropilarse o desestimar

algunos instrumentos como
opciones irremediablemente
excluyentes sino de entender
que el formato de evaluacion
seleccionado debe guardar
coherencia con los objetivos
pedagogicos perseguidos.
No se trata de anteponer la
evaluacion a la pedagogia
sino de verla como resultado
del desarrollo de una
propuesta educativa.

En sintesis, la pieza de reflexion
producida por la Comision
Internacional sobre los Futuros
de la educacion nos ayuda a
entender que una pedagogia
deribetes transformacionales,
que Jerarquice los

valores de solidaridad y
cooperacion, supone la
concrecion de imaginarios

de sociedad animados

por dichos valores. RM
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. Ofrecemos a las instituciones educativas un ecosistema basado
RlChl | |Ond en nuevos modelos de gestion y ensenanza, a través de

Solution A

metodologias vanguardistas y procesos personalizados

Ensehanzay
Coaching aprendizaje a través

académico de nuevas
metodologias

Implementacion de
tecnologia educativa

Analisis v uso Evaluacion
de datog/ sistematicay
constante

cComo implementamos A
Richmond Solution?

Evaluacion Evaluacion,

diagnodstica a analisis y
V docentes y retroalimentaciéon
estudiantes del proceso

0,00, 0

Analisis Formacion a Evaluacion, de
institucional de docentesy salida/pruebas
internacionales

necesidades directivos




Netn 2:

en educacion

Insistentemente se recurre a

la disrupcion como forma de
dar cuenta de la intensidad,
profundidad y alcance de los
cambios que afectan a las
sociedades en diversos planos.

Particularmente, en el periodo previo

a la pandemia planetaria, aun cuando
la disrupcion ya era considerada

como multidimensional, la misma
estaba esencialmente marcada por

la irrupcion, los avances y los efectos
de la cuarta revolucion industrial. En
efecto, la transformacion digital trastoca
los modus vivendi y operandi de
nuestras vidas individuales y colectivas.
Nada escapa a ser afectado por una
disrupcion que podria definirse como
exponencial, sistemica, penetrante e
interpelante (Davis 2016, Schwab, 2016).

La cuarta revolucion industrial interpela
severamente la relevancia y funcionalidad
que puede tener para un NINo O niNa, un
adolescente o un joven, una educacion de
silos y de fragmentos para orientarlos y
ayudarles a responder competentemente
frente a desafios y situaciones que
Implican conectar ideas y piezas (Henry,
2016; Opertti, 2019). La fragmentacion no
solo tiene que ver con la acumulacion

de enfoques y practicas ancladas en

las disciplinas como entidades auto
referenciadas sino tambien con los
enfoques, estrategias e intervenciones
que “recortan” el analisis de personas

y temas sin encuadrarlos en contextos
y circunstancias claves. En efecto, el
analisis de las implicancias de la cuarta
revolucion industrial ayuda a cuestionar
la relevancia y consistencia de diferenciar,
y hasta en algunas cosas, contraponer
una serie de ideas y conceptos.

En primer lugar, la diferenciacion

entre competencias y experiencias de
aprendizaje blandas y duras como si en
realidad la formacion sobre conceptos

y contenidos disciplinares pueda ser
considerada de un rango “superior” a

la movilizacion de las competencias
metodologicas requeridas - entre otras,
pensamiento autonomo, critico y creativo,
empatia y comunicacion con otros, y
producciones individuales y grupales -
para sustanciar, contextualizar, aplicary
evidenciar dichos conceptos y contenidos.
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La transformacion
digital trastoca
|0s modus vivendi
y operandi de
nuestras vidas
individuales y

Por otra parte, esta vetusta
diferenciacion tiene como
correlato que lo que realmente
se evalua es precisamente

lo que se entiende por "duro”
asociado a contenidos de
disciplinas que muchas veces
son consideradas de manera
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slepz?radalu y sin conexmneg colectivas
significativas entre las mismas.
En segundo lugar, la , L
. , teorico/practico, no parece ser una

separacion en casilleros .

, | | buena estrategia en aras de preparar
relativamente independientes

| o a la alumna o al alumno para abordar
de las formaciones teoricay tLac g dizaie v de | o |
aplicada bajo el supuesto que sitlaciones ae aprendizgje y de la contra un entendimiento comprehensivo de temas,
la apropiacion de los conceptos vida real que se nutren de unida'y situaciones y desafios donde el aprendiz pueda visualizar
claves asociados a cualquier vuelta permanente entre lo conceptual el sustrato ético-humanistico de las decisiones en
/ abstractoy sus aplicaciones. ciencias, asi como las implicancias que una formacion

conocimiento no implica

inmediatez ni progresividad En tercer lugar, la consideracion integral en ciencias tiene para ejercer autonomayy
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