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En la interpretacion etimologica de la palabra educar encontramos
varias ramificaciones de significados que apuntan a las acciones de
conducir y guiar, pero también a sacar afuera, o hacer salir. En las
dos primeras, conducir y guiar, el peso recae en |os encargados de
orientar el camino, en aquellos que muestran la senda. Por contra,
en las segundas, sacar afuera, o hacer salir, la accion se asienta en
la labor de extraccion del educando, en desarrollar su potencial. }>}>
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Si hablamos del primer caso, gran parte
de la responsabilidad educativa pasa
por los que guian, ya sean familiares,

O, en nuestro caso, docentes. En la
segunda opcion, el alumno es el
protagonista de su educacion.

Como educadores, tenemos la obligacion
de abarcar ambas acepciones. Debemos
conducir a nuestros estudiantes por

un camino cimentado en el amor

al conocimiento. Tenemos que ser
capaces de mostrarles las virtudes del
camino, desplegando ante sus 0jos

la iIntensidad del placer que recibe

un corazon cultivado. Es preciso que
tomemos conciencia de que nuestra
labor es equiparable a la de un faro que
Ilumina el camino y que la mejor manera
de hacerlo es siendo ejemplares.

Pero al mismo tiempo, debemos
ofrecerles las herramientas necesarias
para que desarrollen de la mejor manera
posible, sus capacidades, para que
adquieran las competencias necesarias

de cara a poder llevar una
vida gozosa en el marco
de nuestra sociedad.

Esta doble tarea, la guiay la
de estimulo, demanda de
nosotros, los docentes, un
buen desarrollo del arte de
pensar. Un buen educador es
alguien que pone en valor las
circunstancias y los contextos
de sus estudiantes, de cara

a realizar estas dos tareas.

Segun las palabras del experto

educativo Tony Wagner,
Investigador en el laboratorio
de innovacion de Harvard,

la principal destreza que
requiere el estudiante del
siglo XXI para integrarse en
la sociedad contemporanea
es el pensamiento critico,
asociado a la resolucion de
problemas. Sobre esta base
debemos sedimentar ambos
pilares, tanto el desarrollo de

los talentos del alumnado,
como la implementacion
de metodologias
educativas innovadoras.

El reto educativo mas
Importante que tenemos por
delante es el de convertir

a nuestros estudiantes en
cludadanos amantes del
saber, capaces de activar

el pensamiento critico. Nos
enfrentamos a una serie de

Desarrollo del pensamiento
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desafios novedosos que
exigen revisar los procesos
educativos en busqueda
de soluciones realistas. Por
primera vez en la historia,

la dimension de algunos de
estos retos no es abarcable
por la labor de un individuo,
o de un grupo aislados de
Individuos, sino que implica
la necesidad de colectivos
que operen a nivel global.
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Debemos preparar a nuestros
estudiantes para problematicas
como el cambio climatico, la
escasez de recursos naturales,
la posverdad, aparte de
iIntegrarlos y hacerlos participes
de un mundo laboral que

se encuentra en constante
evolucion. La complejidad

de estos problemasy la
tremenda diversidad e
iInterconexion del mundo

en el que se desenvuelven
requieren de todos los
talentos posibles. Esto implica
que la escuela del siglo XXI
debe reconocer, integrary
potenciar todas las habilidades
del estudiante, pero, sobre
todo, debemos hacerlo,
Intentando que nuestros
alumnos experimenten

las bondades de tener un
corazon cultivado donde
florezca el arte de pensar.
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:Por quée el
pensamiento
critico?

Estamos en un proceso
educativo en el cual lo
competencial se ha convertido
en un pilar evaluativo y
formativo, especialmente

las llamadas soft skills, cuya
traduccion mas acertada creo
que pasa por habilidades
primarias (frente a habilidades
blandas). Una competencia es
una aptitud que se adquiere

y mejora a traves de la
practica. En la actualidad, la
evaluacion del estudiante se
Inclina a tener en cuenta el
desarrollo de estas aptitudes
que se consideran las mas
aptas para su integracion en
socledad, para su participacion
ciudadana, y como base

para el mundo laboral.

Desarrollo del pensamiento

El talento no siempre

se evidencia, requiere
experimentaciony
dinamismo, al tiempo que
demanda recursos de
cara a poder desarrollarlo
lo mejor posible.

Si hablamos de
competencias, talentos y
habilidades, el pensamiento
critico es esencial tanto a
nivel educativo, como a nivel
empresarial, siendo ademas
fundamenta a nivel personal.
El informe The Future of



Jobs Report 2020, del World Economic
Forum, confirma que desde el ano 2016y
de manera consecutiva, la habilidad que
mas se reclama es la del pensamiento
critico, y se calcula que su demanda

Ira en aumento en la proxima decada.

Aprendizaje y trabajo

Dos informes destacan en este apartado:
The future of work: what education can

En el primero, se pone de relieve el
papel que debe tener la educacion

de cara ayudar en la formacion de
ciudadanos y trabajadores informados,
iIndependientes, creativos y, sobre todo,
criticos. Las transformaciones que se
han producido merced a la tecnologia,

donde existe el anonimato y la inmediatez,

han dado lugar a una gran cantidad de
informacion falsa y falsificada (fakes
news y posverdad), que exige la forja de
un lector y de ciudadano bien formado
en pensamiento critico, especialmente
Si queremos que la calidad de nuestras
democracias vaya en aumento.

Las transformaciones que se
han producido merced a |la
tecnologia, donde existe el

A esto le anadimos que no debemos
orientar en exclusiva la educacion

como fuente de nutricion del mundo
laboral, si bien es un factor para tener

en cuenta. La verdadera capacidad de la
pedagogia pasa por educar a ciudadanos
que sean ‘pensadores seguros,

creativos, criticos e independientes”.

Pero si este informe pone el foco en

lo que la educacion puede hacer bien,
teniendo de fondo el sector laboral,

en segundo informe, ya apuntaba la
urgencia de educar en pensamiento
critico al alumnado debido a los nuevos
retos que afrontamos: “la Asociacion
para las Habilidades del Siglo XXI, con
sede en EE. UU,, una coalicion de lideres
empresariales y educadores, propuso

un Marco para el aprendizaje del siglo
XXI, donde identifico competencias y
habilidades esenciales vitales para el exito
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anonimato y la inmediatez, han
dado lugar a una gran cantidad
de informacion falsa y falsificada

en el trabajo y la vida. Estos incluyeron
'las 4C". comunicacion, colaboracion,
pensamiento critico y creatividad.’

and can't do, del ano 2020, y The Future
of learning 2: What kind of learning for
21st century?, del ano 2015. Ambos
estudios procedentes de la UNESCO.
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Transformar
el curriculo

Las anteriores propuestas conllevan estar
en una constante revision del curriculo
educativo. No se trata de innovar o
revolucionar sin mas, sino de implementar
metodologias que ayuden a actualizar

la educacion para un ciudadano del

B S

20 —
’ -

—

siglo XXI. Conservar y mejorar
aquello que funciona, e integrar
las nuevas competencias que
configuran al sujeto actual, son
factores para tener en cuenta
cuando se habla de transformar
el curriculo. Como docentes
estamos en la obligacion de
actualizarnos mas alla de los
meros contenidos curriculares
que debemos impartir.
Tenemos que preparar al
alumno para que se convierta
en un sujeto capaz de
actualizarse durante el resto de
su vida, tanto personal como
laboralmente, y los docentes
no podemos quedarnos al
margen de esta dinamica.

En este sentido es relevante
el informe del 2019 del
International Bureau of
Education, perteneciente a
la UNESCO, llamado Future
Competences and the Future
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of Curriculim: A global Reference for Curricula
Transformation, que vuelve a situar en el centro

de esta transformacion al pensamiento critico. A

lo largo del documento, se ofrece un marco de
competencias que sirvan como base de referencia,
de cara a ir transformando un curriculo que sea
capaz de preparar a los estudiantes, tanto para la
Industria 4.0 como para la Agenda Educacion 2030.

Los siguientes graficos dejan bien claro que
elementos debemos tener en cuenta a la hora de
Ir actualizando el curriculo. El primero pone de
relevancia las competencias macro por orden de

importancia, destacando el aprendizaje de por vida,

donde la base se fundamenta en el pensamiento
critico. A este respecto es importante no perder
de vista que la competencia de pensamiento
critico es el eje desde el cual se puede pivotar
toda la trayectoria identitaria de un sujeto que
tendra que vivir a lo largo de toda su vida,
sometido a constantes procesos de aprendizaje.
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Framework of Future
Competences

A definition of competence

The seven stable macro
competences, listed here
in order of importance,
entail several different
micro adaptable
competences.

3
Interactively using diverse
tools and resources

Impactful use of resources
Efficient use of resources
Responsible consumption

6
Trans-disciplinarity
STEM

Humanities

Social sciences

En el segundo grafico, podemos
observar la posibilidad de asociar

1

Lifelong learning
Curiosity
Creativity

Critical thinking

4

Interacting with others
Teamwork
Collaboration
Negotiation

—

/
Multi-literateness
Reading & writing
Numeracy

Digital

2

Self-agency
Initiative/Drive/Motivation
Endurance/Grit/Resilience
Responsibility

-

hJ

Interacting in and with the world
Being local and global

Balancing rights with privileges
Balancing freedoms with respect

estas competencias con la

Interaccion de estas en contextos de
aprendizaje que se ocupan de una
formacion integral del alumno:
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Metodologia e
implementacion de
pensamiento critico

1. Mundo laboral

a) ;Qué cuestiones tenemos
que trabajar?

En el informe del World Economic
Forum sobre el Futuro de los
trabajos, de octubre del 2020,
esto es lo que se destacaba:

En el ultimo informe del Foro Econdomico
Mundial del 2021, donde se proponia
una taxonomia sobre las competencias
mas relevantes en el trabajo, se hacia
una propuesta de unificacion de
competencias de la siguiente manera:

Competencias: conjunto de habilidades,
conocimientos, actitudes y capacidades
que permiten a un individuo
desempenar funciones laborales. Estas
se descomponen de 3 elementos:

?SANTILLANA

A. Relative importance of different skill groups

Critical thinking and analysis

Problem-solving

Self-management

Working with people

Management and communication of activities
Technology use and development

Core literacies

Physical abilities

B. Top 15 skills for 2025

O

40 60

no
o

Share of companies surveyed (%)
Decreasing mm Stable mm Increasing

Analytical thinking and innovation

2 Active learning and learning strategies

Complex problem-solving

Critical thinking and analysis
Creativity, originality and initiative

Leadership and social influence

Technolcgy use, monitoring and control

Q0. Sl O RO & BOD

Technolegy desian and programming

Source
Future of Jobs Survey 2020, World Economic Forum.

9 Resilience, stress tolerance and flexibility
10 Reasoning, problem-solving and ideation
1 Emotional intelligence

12 Treubleshooting and user experience

13 Service orientation

14 Systems analysis and evaluation

15 Persuasion and negotiation
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1. Habilidades y conocimientos.
Las habilidades son las
capacidades necesarias
para completar una
tareay, por lo tanto, un
trabajo. El conocimiento
es el conjunto de hechos,
principios y teorias que estan
relacionadas con un campo
de trabajo o estudio, y que
se puede dividir aun mas en
dependiente conocimiento
(practico y procedimental) y
conocimiento independiente
del contexto o teorico.

2. Actitudes. Comportamientos
aprendidos, rasgos de
iInteligencia emocionaly
creencias que exhiben los
iIndividuos que influyen en
su acercamiento a las ideas,
personas y situaciones.

3. Talentos (capacidades).
Posesion de capacidades

?SANTILLANA
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fisicas, psicomotrices,
cognitivas y sensoriales
necesarias para
realizar un trabajo.

Estas competencias implican
dos cuestiones de fondo a
tener en cuentas, tanto para
estudiar el perfil del contratado
(gerentes de recursos
humanos de las empresas),
como para el buscador

de empleo, que necesita
realizar un buen ejercicio de
autoconocimiento, de cara

a presentar su mejor perfil

Desarrollo del pensamiento
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profesional e implementar estrategias de
mejoras, en torno a dichas cuestiones.

b) Top de habilidades para el 2025

Segun dicho informe, las cinco
(5) habilidades mas demandadas
a nivel global son:

1. Pensamiento analitico e innovacion

2. Aprendizaje activo y estrategias
de aprendizaje

3. Resolucion de problemas complejos
4. Pensamiento critico y analisis

5. Creatividad, originalidad e iniciativa
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Esto muestra que la habilidad de
pensamiento critico y analitico

se convierte en un eje referencial
para el mundo laboral.

PROPUESTA DE TRABAJO
A corto plazo

Debido a las limitaciones temporales
del encuentro, lo mas relevante es
provocar una toma de conciencia inicial
sobre las ventajas de implementar el
pensamiento critico en los procesos

de formacion y actualizacion de las
empresas y de la formacion laboral.

Conferencia/taller/encuentro sobre
la importancia del pensamiento
critico en el mundo laboraly su
correlacion con la formacion laboral.

1. Habilidades mas importantes para el
desarrollo del pensamiento critico.

2. Principales dificultades para
su implementacion.

3. Metodologia de toma de decisiones.

4. Construccion de la identidad laboral
en conexion con la identidad personal.
la iImportancia del bienestar.

A largo plazo

1. Diagnhostico jerarquizado de las
principales demandas a medioy
largo plazo de los sectores laborales
mas punteros del pais a la hora de
iIncorporar Recursos humanos.

2. Establecer una comision permanente

de investigacion y analisis entre el
mundo laboral y el sector educativo,
encargada de elaborar informes
actualizados y propuestas de
iImplementacion pedagogica eficaces.

. Crear comisiones regionales
pedagogicas, compuestas por personal
del mundo laboral, politico y educativo,
que elaboren un plan de visitas y
formacion para centros educativos y
escuelas de padres, donde se oriente
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-
N

?SANTILLANA

-



en torno a las nuevas demandas
laborales que se estan constituyendo.

2. Mundo educativo
Inversion

Segun el informe de la UNESCO, No dejar
a ningun nino atras: informe mundial sobre
el abandono escolar de los varones, de ano
2022, las principales causas del abandono
escolar son la pobreza y la hecesidad de
trabajar. Como el propio informe indica, en
el caso de las ninas, el porcentaje de ellas
que apenas accede al sistema escolar

es tambien significativo y, en especial, el
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abandono por parte de ellas se produce
en etapas educativas superiores.

Con la COVID-19, una de las
consecuencias mas acuciantes que ha
sufrido el sector educativo es el retraso
pedagogico de muchos estudiantes

por falta de medios. Segun el Informe
Nacional de Competitividad 2021-

22 de Colombia, un estudiante de 15
anos cuenta con 3,4; 2,7y 2,6 anos de
escolaridad menos en matematicas,
ciencias y lectura respecto al estudiante
promedio de la OCDE. A esto se le suma
que Colombia es el pais de la OCDE

con menor penetracion de Internet de
banda ancha movily fija. EL 21,9 % de los
hogares de menor ingreso tiene conexion
a Internet y, entre los de mayores
Ingresos, la cifra asciende a 86,2 %.

Si algo suelen apuntar muchos de los
iInformes mundiales y locales sobre el
fracaso escolar es el nivel economico de
las familias, unido al interés de estas por
la educacion. De ahi que sea importante

[Desde esta perspectiva,
no-solo a nivel politico
sino también a nivel
empresarial, invertir en
educacion deberia verse
COMoO una oportunidad
de mejora social

que la sociedad tome conciencia de
la necesidad de invertir en educacion,
entendiendo la inversion en la misma
como el producto de rentabilidad

de gran retorno a medio plazo.

Desde esta perspectiva, no solo a nivel
politico sino tambien a nivel empresarial,
iInvertir en educacion deberia verse como
una oportunidad de mejora social. El
informe Catalysing Education 4.0 Investing
in the Future of Learning for a Human-
Centric Recovery argumenta que un solo
dolar ($1) de inversion en la educacion
de un nino produce tanto como $5 en
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retorno a lo largo de su vida.

Un ano adicional de educacion,
en promedio se traduce en
ganancias vitalicias un 9 % mas
altas y, en algunos casos, hasta
un 157% mas. Los retornos en los
paises de bajos ingresos son
INncluso mas altos que los de
los paises de mayores ingresos.

Estas areas de inversion
pasan por:

a. Empoderar la mano de
obra de la ensenanza.
Esto implica poner el
valor todas las figuras
relacionadas con el sector
educativo, especialmente
a los docentes. Para ellos
se precisa mejorar las
habilidades pedagogicas
y realizar una actualizacion
de las innovaciones
pedagogicas que mejor
se adapten a los entornos

?SANTILLANA
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cambiantes. Junto a esto se requiere
un aprendizaje basado en el apropiado
uso de las nuevas tecnologias.

b. Estimular una toma de conciencia

global sobre la iImportancia de la
Inversion en educacion, destacando
la que se iImplementa en nuevas
tecnologias. El propio informe destaca
que todos los actores de la sociedad
tienen un papel que desempenar,
desde los gobiernos y las agencias

no gubernamentales, pasando por las

empresas, los inversores y educadores,

hasta los padres y cuidadores, asi
como los propios aprendices.

c. Mostrar a las empresas la necesidad

de invertir en el sector educativo y

su rentabilidad, especialmente en el
sector tecnologico. A esto se le suma
que el sector educativo proporciona
oportunidades adicionales para la
creacion de empleo por medio de

la contratacion de personal. RM
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Empoderar la mano de
obra de la ensenanza



